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1. Introducgao

1.1 Aempresa publica NAV Brasil Servicos de Navegagdo Aérea S.A. - NAV Brasil, vinculada ao Ministério da
Defesa pelo Comando da Aerondutica, foi criada por meio do Decreto n? 10.589, de 24 de dezembro de
2020.

1.2 Com a finalidade de implementar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aerondutica destinada a prestacdo de servigos de navegacao aérea, foi constituida em 30
de junho de 2021, com prestagdo de servigos dividida em servigos de trafego aéreo, de meteorologia
aeronautica, de informacgdo aerondutica e de telecomunicagdes aeronduticas.

1.3 A NAV Brasil, nos termos do art. 202 da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, atua
como patrocinadora de plano de beneficios previdenciarios em entidade de previdéncia complementar,
Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV.

1.4 AlLei Complementar n? 108, de 29 de maio de 2001, que disp&e sobre a relagdo entre a NAV Brasil, como
Empresa Publica, e a Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) informa a responsabilidade
pelo custeio dos planos de beneficios pela patrocinadora e pelos participantes.

1.5 De forma primaria, a fiscalizacdo e controle dos planos de beneficios da EFPC competem ao érgdo
regulador e fiscalizador das EFPC, Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, em
complemento, a NAV Brasil, como patrocinadora, tem a responsabilidade pela supervisdo e fiscalizagdo
sistematica das atividades de EFPC, conforme art. 25 da Lei Complementar 108/2001.

1.6 As atribuigdes da NAV Brasil, na condi¢do de patrocinadora de planos de beneficios previdenciarios, de
que trata o artigo citado no paragrafo anterior, constam na Resolug¢do da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administragado de Participagbes Societarias da Unido CGPAR/ME n2 38, de
4 de agosto de 2022.

1.7 Dasresponsabilidades atribuidas a NAV Brasil pelo citado diploma legal e pelas atribui¢cGes impostas pela
Resolugdo mencionada, surge a necessidade de contratacdo de prestagdo de servigos de auditoria
atuarial, financeira e de governanca sobre as atividades de EFPC, relacionadas aos planos de beneficios
previdenciarios.

1.8 Essanecessidade deve ser suprida em conformidade com a obrigatoriedade contida no inciso XXI do art.
37 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, no que tange ao procedimento licitatdrio
para a realizagdo de contratagdes.

1.9 Para atendimento do comando constitucional, esta Empresa Publica conta com o Regulamento Interno
de LicitagBes e Contratos - RILC, aprovado pelo Ato Normativo n2 9, de 12 de maio de 2023, que fixa a
necessidade de elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar — ETP, como primeira etapa de uma
contratagdo, para caracterizar o interesse publico envolvido e a sua melhor solugéo.

1.10 Assim, a partir das atribuigdes legais e regulamentares impostas a NAV Brasil, na condicdo de

patrocinadora de planos de beneficios previdencidrios administrados por EFPC, e considerando a

inexisténcia de estrutura técnica interna capacitada para o desempenho das atividades de auditoria

atuarial, financeira e de governanga exigidas, foi elaborado Estudo Técnico Preliminar - ETP, nos termos

do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da NAV Brasil.
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1.11 O referido estudo analisou os aspectos técnicos, operacionais, juridicos e econdmicos envolvidos, tendo
como finalidade identificar a solugdo mais adequada a necessidade institucional da NAV Brasil no que se
refere a fiscalizagdo sistemdtica das atividades de EFPC, conforme determina a Lei Complementar n?
108/2001 e a Resolugdo CGPAR n2 38/2022.

1.12 Ao final da andlise, o ETP concluiu pela viabilidade, necessidade e adequagdo da contratagdo de empresa
especializada para a prestagdo de servigos de auditoria atuarial, financeira e de governanga,
recomendando o prosseguimento do processo de contratagdo por meio da elaboragdo do presente
Termo de Referéncia, que tem por objetivo detalhar os requisitos técnicos, forma de execugao, critérios
de selegdo e demais condigBes necessarias a realizagdo do certame.

2. Caracteristicas da EFPC.

2.1 A NAV Brasil, no que diz respeito a sua politica de recursos humanos, referente a beneficios, mantém
programa com o objetivo de atrair e reter talentos, propiciando aos seus empregados beneficios de pos-
emprego (Previdéncia Complementar), por intermédio do Instituto Infraero de Seguridade Social -
INFRAPREV.

2.2 O INFRAPREV foi criado em 29 de junho de 1982 e possui nove patrocinadores: Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero) - patrocinador-fundador, Inframérica Concessionaria do
Aeroporto de Brasilia S/A, Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S/A, Aeroportos
Brasil - Viracopos S/A, Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S/A, Concessionaria do
Aeroporto de Salvador S/A, Concessionéria Novo Galedo, NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S/A
(NAV Brasil) e o proprio Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV).

2.3 Possui também quatro instituidores para o Plano Familia: a Associagdo Nacional dos Empregados da
Infraero (ANEI); o Sindicato Nacional dos Aeroportuarios (SINA); a Associagdo dos Aposentados e
Pensionistas da Infraero (ANAPI) e a Associagdo Brasileira de Pilotos de Aeronaves Leves (ABUL); além do
préprio INFRAPREV.

2.4 O INFRAPREV administra o plano de Contribuigdo Variavel (CV), com mais de 95% (noventa e cinco por
cento) dos participantes, onde estdo concentrados como participantes os empregados da NAV Brasil, e
dois planos de Beneficio Definido — BD, ambos fechados para entrada de novos participantes, e um plano
de Contribuigcdo Definida (CD), sob o modelo associativo, voltado aos participantes e seus familiares.

. Participantes .
Plano Descrigao . — Patriménio
Ativos | Assistidos* | Total
BD | (Beneficio Fechado para adesdo, com participantes da

Definido) patrocinadora INFRAERO. = 142 153 109.949.802,74
BD Il (Beneficio Fechado para adesdo, com participantes da —
Definido) patrocinadora INFRAERO. 0 20 20 18.756.421,03 ——
cv (Con}t}rlbulgao Plano multipatrocinado aberto p?ra adesdo 5115 4917 10.032 | 4.223.434.647,23 —_—
Varidvel) de colaboradores das nove patrocinadoras. —
Plano Familia Plano instituido aberto para adesdo de —
(Contribui¢do participantes inscritos no RGPS e pessoas 291 194 435 35.017.082,81 ]
Definida) familiares de participantes. —_—

Total: | 5.367 5.273 10.640 | 4.387.157.953,81

(* Os assistidos correspondem aos aposentados, pensionistas e participantes em auxilio-doenga. Fonte: www.infraprev.org.br/wp-
content/uploads/2025/04/Relatorio-Anual-Infraprev-2024.pdf).
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2.5 Os investimentos do INFRAPREV, em 2024, chegaram a aproximadamente RS 4.378.554.000,00 (quatro
bilhdes, trezentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil reais) pela aplicagdo dos
recursos em diferentes ativos e segmentos com base nas Politicas de Investimentos Anual, elaborada
pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo.

2.6 A maior parte dos recursos esta aplicada em Renda Fixa. Em seguida, com 5,33% (cinco inteiros e trinta
e trés centésimos por cento) de alocagdo, estd a Renda Variavel, representada por agdes de empresas
listadas na Bolsa de Valores e Fundos de Investimentos em agdes. Além desses segmentos, o INFRAPREV
possui alocagdes em investimentos estruturados, imdveis, operagdes com participantes e investimento

no exterior, conforme tabela que consta no Anexo VIl deste Termo de Referéncia.

2.7 Outras informagdes a respeito dos planos de beneficios referentes a previdéncia complementar
patrocinada pela NAV Brasil podem ser visualizadas no Relatério Anual, no enderego eletrénico do
Instituto INFRAPREV, https://www.infraprev.org.br.

3. Objeto

3.1 O objeto de contratagdo representa o que se pretende contratar, de forma clara, precisa e objetiva, a
fim de garantir que as propostas recebidas sejam comparaveis e que a execugdo do contrato atenda
adequadamente as necessidades da Administragdo.

3.2 Com tais caracteristicas, o objeto foi definido como contratacdo de empresa para prestacdo de servigos
de auditoria atuarial, financeira e de governanga sobre as atividades de Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EFPC, relacionadas aos planos de beneficios previdenciarios patrocinados pela NAV
Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S/A e Subsididria.

3.3 A inclusdo de subsidiaria no objeto contratado tem por fundamento a inclusdo do art. 82-A na Lei
13.903/2019 pela Lei 15.083/2025 e tem por proposito viabilizar a realizagdo conjunta das atividades de
supervisdo e fiscalizagdo sistematica das atividades de EFPC por meio de compartilhamento dos
resultados obtidos com a presente contratagdo, conforme §32 do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2
38/2022.

4. Classificagao do Objeto

4.1 Trata-se de servico comum, de carater continuado, sem fornecimento de mdo de obra em regime de
dedicagdo exclusiva.

4.2 Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de
setembro de 2018, ndo se constituindo em quaisquer das atividades, previstas no art. 42 do aludido
decreto, cuja execugdo indireta é vedada.

4.3  Por se tratar de prestagdo de servicos comuns, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais no mercado, a contratagdo se

darad mediante licitagdo, na modalidade pregdo, em sua forma eletrénica, conforme estabelece o art. 32,
inciso IV, da Lei 13.303/2016.
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4.4 O objeto encontra-se classificado no Catdlogo de Servigos (CATSER), sob o grupo 822 - Servigos
Profissionais de Natureza Contabil, Financeira e de Auditoria e no servigo 17230 - Auditoria Atuarial, o
que assegura a adequada vinculagdo do enquadramento da contratagdo a natureza especifica das
atividades a serem executadas.

4.5 A prestacdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da empresa a ser
CONTRATADA e a NAV Brasil, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinagdo direta.

5. Justificativa da Contratacao

5.1 A execugdo indireta baseia-se no fato de que ndo ha profissionais internos especializados para a
execucdo das atividades de auditoria atuarial, financeira e de governanga de planos de beneficios
previdenciarios, o que justifica a necessidade de contratar uma empresa especializada. A expertise
técnica exigida para o cumprimento das obrigagGes legais de EFPC, no que tange a auditoria atuarial, é
de tal complexidade que ndo poderia ser suprida pelos recursos humanos atualmente disponiveis na
Geréncia de Auditoria Interna da NAV Brasil, fato que reforca a necessidade da contratagdo de uma
empresa com conhecimento especifico.

5.2 Somam-se a isso as obriga¢cdes normativas contidas na Lei Complementar n2 108/2001 e na Resolugdo
CGPAR n? 38/2022, que torna imprescindivel a contratagdo de empresa especializada, com
independéncia técnica e qualificagdo comprovada, para realizagdo de auditoria atuarial, financeira e de
governanga sobre os planos de beneficios administrados pela EFPC.

5.3 Tal medida visa assegurar o cumprimento dos principios de transparéncia e controle, bem como mitigar
riscos relacionados a solvéncia, gestdo dos investimentos ou outras fragilidades que possam
comprometer os direitos dos participantes e o equilibrio econdmico-financeiro dos planos patrocinados
pela NAV Brasil.

6. Fundamentagao Legal
6.1 A contratagdo tem como fundamento as disposi¢cdes contidas no Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos (RILC); Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016; Lei Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001;

Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018; Lei n2 13.903, de 19 de novembro de 2019; Lei n? 15.083, de 2 de
janeiro de 2025; Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019.

7. Regime de Execugao

7.1 Tendo em vista a natureza dos resultados esperados com a presente contratagdo, adota-se, para todos os

produtos, o regime de empreitada por prego unitario, de modo a assegurar a adequada mensuragdo dos
servigos prestados, considerando que quantidades demandadas poderdo variar ao longo da execugdo

contratual.
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8. Critério de Julgamento

8.1 Em aderéncia a fundamentacgdo legal e ao regime de execugdo, o critério de julgamento é o de menor
preco global do grupo composto pelos itens: produtos 1, 2 e 3.

8.1.1  Embora o regime de execugdo seja o de empreitada por pregos unitarios, definiu-se como critério
de julgamento o menor prego global, por se tratar de solugdo que assegura a economicidade do
conjunto da contratagdo e evita distor¢Oes decorrentes de eventuais desequilibrios entre pregos
unitarios. Para preservar a aderéncia ao regime de execugdo, fixam-se os critérios de
aceitabilidade de custos unitarios, com limites maximos baseados no orgamento de referéncia,
como meio de garantir o controle individual dos itens e a razoabilidade dos valores, de modo a
harmonizar a objetividade e transparéncia do julgamento com a exequibilidade e
sustentabilidade contratual.

8.2 Ocorrendo divergéncia entre os pregos unitarios e o preco global, prevalecerdo os primeiros; no caso de
divergéncia entre os valores numéricos e os valores expressos por extenso, prevalecerdo estes Gltimos.

8.3 Aofertadevera ser firme e precisa, limitada, rigorosamente, ao objeto deste Edital, sem conter alternativas
de prego ou de qualquer outra condigdo que induza o julgamento a mais de um resultado, sob pena de
desclassificagao.

8.4 Nao sera aceita proposta que apresentar preco unitario do produto superior ao cotado pela NAV Brasil na
fase de planejamento.

8.5 Os pregos unitarios maximos que a NAV Brasil admite pagar para a execugdo do objeto desta licitagdo sdo
os definidos em seu orgamento de referéncia, sob pena de desclassificagdo da proposta.

8.6 Nao sera aceita proposta com prego global ou unitario simbdlico, irrisério ou de valor zero, incompativel
com os pregos dos insumos, acrescidos dos respectivos encargos.

8.7 Havendo indicios de que os pregos ofertados sdo incompativeis com os pregos de mercado, serd
oportunizado a licitante a comprovagdo da exequibilidade dos precos propostos".

9. Reuniao Inicial

9.1 Em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da assinatura do Termo de Contrato correspondente, e antes do inicio
da prestacdo dos servigos, sera realizada uma reunido inicial entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA,
sendo obrigatdria a participacdo do preposto da CONTRATADA, para alinhamento das atividades,
metodologias e diretrizes.

9.2 Caberd a CONTRATANTE convocar a CONTRATADA para a reunido inicial informando-a sobre o dia e a hora
definidos.

9.3 O prazo de 5 (cinco) dias Uteis para a reunido inicial podera ser prorrogado a critério da CONTRATANTE.

9.4 Os participantes da CONTRATADA exercerdo o papel de multiplicadores, sendo os responsdaveis por dar

ciéncia a os demais empregados quanto aos assuntos apresentados e diretrizes estabelecidas.
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9.5 Realizada a reunido inicial, a CONTRATANTE emitird a emissdo da Ordem de Servigo (OS) para autorizar o
inicio da execugdo do objeto deste Termo de Referéncia.

9.6 Todas as comunicag¢Oes, entrega de resultados, relatdrios, atualizagGes e quaisquer outras interacGes
necessarias entre a CONTRATADA e a CONTRATANTE deverdo ser efetuadas no periodo compreendido
entre 8:00 e 17:00 h, horério comercial, de segunda a sexta-feira, exceto feriados nacionais, estaduais e/ou
municipais da cidade do Rio de Janeiro/RJ.

9.7 Durante este intervalo, a CONTRATADA deverd garantir disponibilidade para responder prontamente a
quaisquer solicitagdes, fornecer informagdes detalhadas sobre o progresso dos trabalhos, submeter
relatérios e documentos requeridos e participar de reunides ou conferéncias conforme solicitado pela
CONTRATANTE.

10. Descrigao dos Servigcos

10.1 Servigo de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governancga.

10.1.1 Os servicos de auditoria atuarial, financeira e de governanga sobre as atividades de EFPC,
relacionadas aos planos de beneficios previdenciarios patrocinados pela NAV Brasil, tém por base
a atribuicdo ao Conselho de Administragdo realizada pelo art. 22 da Resolugdo CGPAR n2
38/2022, ou de outra Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragdo de Participagdes Societdrias da Unido que vier a substitui-la.

10.1.2 Esta atribuigdo consiste da solicitagdo de auditoria periddica sobre as atividades da EFPC que
administra plano de beneficios da estatal, com destaque para politica de investimentos e sua
gestdo; processos de concessao de beneficios; metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio,
consisténcia do cadastro e aderéncia das hipoteses; procedimentos e controles vinculados a
gestdo administrativa e financeira da entidade; despesas administrativas; estrutura de
governanga e de controles internos da entidade; e recolhimento das contribuicdes dos
patrocinadores e participantes em relagdo ao previsto no plano de custeio.

10.1.3 A abrangéncia da auditoria periddica, de 3 (trés) atividades definidas entre os incisos | a VIl do
art. 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022, tem por base as informagdes contidas na Matriz de
Riscos elaborada pela Geréncia de Auditoria Interna - CAAI, ANEXO IX deste Termo de Referéncia,
que serve de analise prévia para permitir o rodizio de assuntos abordados em cada auditoria.

10.1.4 Os detalhamentos das avaliagdes de auditoria estdo agrupados pelas atividades informadas nos
incisos | a VIl do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022, conforme segue:

10.1.4.1 Politica de Investimentos e sua gestdo:

a) Avaliar os processos relacionados a Custddia; Precificagdo; Gestdo das Carteiras (direta e
indireta): sistema decisério (investimentos e desinvestimentos), rentabilidade das

carteiras, riscos das carteiras e perdas realizadas e provaveis; taxa de administragdo: de

custddia e de fundos de investimentos; empréstimos a participantes e gestdo de ativos

e passivos (ALM - Asset Liability Management), utilizando os métodos apropriados e em

conformidade com as exigéncias legais, regulamentares e melhores praticas;
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b) Avaliar a proje¢do dos investimentos (duration) e os riscos de compatibilizagdo com o
passivo dos Planos de Beneficios Previdencidrios patrocinados pela NAV Brasil;

c) Analisar as atas do colegiado quanto as decisdes referentes a todos os investimentos;
d) Auvaliar se a rentabilidade dos investimentos esta de acordo com a meta atuarial;

e) Verificar se as politicas de investimento dos planos de beneficios previdencidrios estdo
aderentes a legislagdo vigente e as boas praticas de mercado, em especial ao que
estabelece o artigo 19 da Resolugdo CMN n2 4.994/2022;

f) Verificar a aderéncia da indicagdo para Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ) e para o Administrador Responsdvel pelos Planos de Beneficios
(APRB);

g) Avaliar se os investimentos praticados pela EFPC estdo de acordo com a Politica e com a
Resolugdo CMN n° 4.994/2022 ou com outra que vier a substitui-la;

h) Verificar se os cenarios econdmicos utilizados pela EFPC, para elaborar as politicas de
investimento, sdo baseados em estudos qualificados e obedecem as boas praticas de
mercado;

i) Verificar a adequagdo do provisionamento dos ativos financeiros;

j)  Avaliar se os controles internos relacionados a politica de investimentos sdo efetivos, se
estdo adequadamente implementados, se sdo eficazes na mitigagdo de riscos e se
garantem o monitoramento tempestivo;

k) Avaliar o fluxo e procedimentos adotados para a elaboragdo e aprovagdo da Politica de
Investimentos e o fluxo de entrada e tramitagdo de processos de investimento;

1) Avaliar a adequacgdo das ferramentas de Tl que ddo suporte a operagdo e a eventual
dependéncia de terceiros; e

m) Verificar a atuagdo do Comité de Investimentos nas decisGes dos investimentos.
10.1.4.2 Processo de concessdo de beneficios:

a) Avaliar se o processo de concessdo de beneficios estd aderente ao regulamento dos
Planos de Beneficios Previdenciarios patrocinados pela NAV Brasil, se a caréncia esta
sendo observada e se os calculos dos beneficios estdo adequados a legislagdo vigente e
ao citado regulamento;

b) Avaliar se os controles internos relacionados a concessdo de beneficios sdo efetivos, se
estdo adequadamente implementados e se sdo eficazes na mitigagdo de riscos;

c) Avaliar a adequagdo das ferramentas de Tl que ddo suporte a operagdo e a eventual

dependéncia de terceiros; e
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d) A auditoria sobre o processo de concessdo de beneficios devera abranger, no minimo,
uma amostra de 15 (quinze) beneficios concedidos. O critério de selegdo dos itens que

compordo essa amostra sera definido em comum acordo com o gestor do contrato.

10.1.4.3 Metodologia utilizada no célculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia de
hipéteses:

a) Avaliar a coeréncia, consisténcia, confiabilidade e controle da EFPC quanto ao processo
de cadastro e quanto a base de dados dos participantes ativos, assistidos e beneficiarios
dos Planos de Beneficios Previdenciarios patrocinados pela NAV Brasil;

b) Avaliar as hipoteses biométricas, demogréficas e financeiras empregadas no exercicio
base da respectiva auditoria, constantes no Demonstrativo de Resultados da Avaliagdo
Atuarial e Nota Técnica Atuarial, apresentando analise quanto a sua razoabilidade e
adequagdo ao perfil das respectivas massas de participantes (ativos e assistidos) e a
variagdo entre as hipdteses projetadas e efetivamente observadas ao final de cada
periodo. Neste caso, a auditoria deverd identificar, no ambito da EFPC, as justificativas
para a adogdo das hipdteses atuariais consideradas na avaliagdo atuarial e seus eventuais
impactos no passivo atuarial, as acdes adotadas para os eventuais desvios apurados e os
estudos técnicos exigidos;

c) Avaliar a adequagdo das metodologias adotadas de custeio e financiamento atuarial;

d) Avaliara metodologia empregada no exercicio base da respectiva auditoria para o calculo
dos custos atuariais dos Planos de Beneficios Previdenciarios patrocinados pela NAV
Brasil, prevista na Nota Técnica Atuarial;

e) Avaliar se a Nota Técnica Atuarial esta de acordo com a legislagdo vigente;

f)  Avaliar a perspectiva da solvéncia dos Planos de Beneficios Previdenciarios patrocinados
pela NAV Brasil no longo prazo, incluindo apresentagdo de sugestdes, se aplicavel, para
a solugdo de possivel desequilibrio atuarial dos respectivos Planos;

g) Identificar e estimar eventual déficit atuarial sob responsabilidade da NAV Brasil e/ou
EFPC, a luz da situagdo dos planos de previdéncia e de politicas de governo que possam
impactar questdes relacionadas ao tema, além da legislagdo vigente e de recomendagdes
e/ou determinagdes de 6rgdos de controle e supervisdo;

h) Analisar os impactos causados pela alteracdo das hipoteses atuariais utilizadas na
avaliagdo atuarial dos Planos de Beneficios Previdenciarios patrocinados pela NAV Brasil,
referente ao exercicio base da respectiva auditoria, para aquelas indicadas como mais
aderentes e suas implicagdes no equilibrio técnico dos planos de beneficios e porventura
outras alteragdes das hipdteses que vierem a ocorrer;

i) Avaliar se os controles internos relacionados ao calculo atuarial, ao custeio, ao cadastro

e as hipdteses atuariais sdo efetivos, se estdo adequadamente implementados, se sdo

eficazes na mitigagdo de riscos e se foram apreciados pelas instancias responsaveis;
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j) Avaliar a aderéncia das premissas relacionadas aos planos de cargos e salarios dos
empregados da NAV Brasil aos calculos atuariais e aos regulamentos dos planos de

previdéncia;

k) Avaliar a adequagdo das ferramentas de tecnologia da informag&o no suporte a operagédo
e a eventual dependéncia de terceiros; e

Nota: A auditoria sobre a metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia
cadastral e aderéncia das hipdteses devera ser realizada com base no conjunto de dados
correspondente a um exercicio completo, equivalente a 12 (doze) meses consecutivos.
O exercicio a ser analisado serd definido em comum acordo com o gestor do contrato.
Caso sejam identificadas inconsisténcias ou pontos que demandem verificagdo
individual, podera ser selecionada uma amostra de tamanho adequado para analise
especifica.

10.1.4.4 Procedimentos e controles vinculados a gestdo administrativa e financeira da entidade:

a) Avaliar se o plano de gestdo administrativa observa os percentuais de taxa discriminados
na legislagdo aplicavel;

b) Avaliar se o plano de gestdo administrativa esta aderente a legislagdo vigente e as boas
praticas de mercado;

¢) Avaliar o volume de recursos destinados ao custeio administrativo dos Planos de
Beneficios Previdenciarios patrocinados pela NAV Brasil, relacionando-o com as reais
necessidades verificadas e adequagdo a legislagdo vigente, bem como sobre as
metodologias utilizadas pela EFPC no rateio de suas despesas administrativas;

d) Avaliar a adequacdo e histdrico de composigdo do Fundo Administrativo;

e) Avaliar os controles empregados para aferigdo do custeio administrativo por plano de
previdéncia administrado, a sustentabilidade administrativa dos referidos planos e os
valores e respectivos controles sobre os montantes transferidos pelos planos de
previdéncia a gestdo administrativa; e

]

Avaliar se os controles internos relacionados a gestdo administrativa e financeira da EFPC
sdo efetivos, se estdo adequadamente implementados e se sdo eficazes na mitigagdo de

riscos.

10.1.4.5 Despesas administrativas:

a) Avaliar a segregagdo de despesas para administragdo dos diferentes planos de beneficios
administrados pela EFPC;

b) Examinar as despesas administrativas, emitindo opinido quanto a sua adequagdo as

caracteristicas do fundo e sua validade; e

c) Avaliar se os controles internos relacionados as despesas administrativas sdo efetivos, se

estdo adequadamente implementados e se sdo eficazes na mitigagdo de riscos.
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10.1.4.6 Estrutura de governanga e de controles internos da EFPC:

a) Avaliar se a estrutura e a composi¢do das instancias de governanga estdo aderentes ao
perfil da EFPC, considerando a legislagdo vigente, as boas praticas de mercado, além do
regulamento e normas internas da EFPC, atestando a aderéncia no Estatuto e
Regimentos a legislagdo aplicavel;

b) Avaliar se as instancias de governanga sdo atuantes quanto a avaliagdo dos controles
internos na entidade, analisando os documentos comprobatérios;

c) Avaliar se os empregados da EFPC possuem competéncia técnica e gerencial, compativel
com a exigéncia legal e estatutdria e com a complexidade das fungbes exercidas, em
todos os niveis da administragdo da EFPC, mantendo-se os conselheiros, diretores e
empregados permanentemente atualizados em todas as matérias pertinentes as suas
responsabilidades, conforme estabelecido no art. 42 da Resolugdo CGPC n2 13/2004;

d) Avaliar se a EFPC esta aderente a Resolugdo CGPC n2 13/2004 que estabelece principios,
regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos a serem observados pelas
EFPC, e a atuagdo das instancias de governanga para gestdo da referida Resolugdo;

e) Avaliar os Relatérios de Controles Internos emitidos pelo Conselho Fiscal e o sistema de
monitoramento de suas recomendagdes;

f) Avaliar a implementagdo de melhorias nos controles internos, atendendo as
recomendagbes do Conselho Fiscal da EFPC e o fluxo de tramitagdo dos Relatérios de
Controles Internos do Conselho Fiscal;

g) Avaliar o fluxo das demandas de d6rgdos de supervisdo (interno ou externo), a
transparéncia de informag&es aos colegiados, mediante elementos de comprovacgdo e os
procedimentos internos padronizados para o adequado tratamento das demandas
recebidas;

h) Avaliar a adequacgdo e completude dos regimentos dos colegiados, dos procedimentos
adotados para convocagdo e realizagdo das reunides e dos registros em ata;

i)  Avaliar os aspectos relacionados a governanca de Tl e seguranca da informagdo; e

j)  Avaliar os procedimentos de gerenciamento de riscos implementados na institui¢do, com
enfoque para o gerenciamento dos riscos operacional, de crédito, de mercado e de
liquidez.

10.1.4.7 Recolhimento das contribui¢Ges dos patrocinadores e participantes em relagdo ao previsto
no plano de custeio:

a) Avaliar a adequagdo da metodologia de financiamento dos compromissos assumidos nos

Planos de Previdéncia Complementar e verificar o atendimento da paridade prevista na
Secdo Il do Capitulo Il da Lei Complementar n2 108/2001;
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b) Avaliar se o célculo das contribuigdes e os aportes das patrocinadoras obedecem ao
regulamento e a legislagdo vigente;

c) Avaliar se o recolhimento das contribui¢des das patrocinadoras e dos participantes esta
de acordo com o previsto no plano de custeio;

d) Avaliar se os controles internos relacionados as contribui¢des das patrocinadoras e
participantes sdo efetivos, se estdo adequadamente implementados e se sdo eficazes na
mitigagdo de riscos;

e) Avaliaraadequagdo das ferramentas de tecnologia da informagdo no suporte a operagdo
e a eventual dependéncia de terceiros; e

f) A auditoria sobre a metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia
cadastral e aderéncia das hipoteses devera ser realizada com base no conjunto de dados
correspondente a um exercicio completo, equivalente a 12 (doze) meses consecutivos.
O exercicio a ser analisado serd definido em comum acordo com o gestor do contrato.
Caso sejam identificadas inconsisténcias ou pontos que demandem verificagdo
individual, podera ser selecionada uma amostra de tamanho adequado para analise
especifica.

10.1.5 O rodizio contemplard o maximo de 3 (trés) atividades por exercicio, que serdo definidos ndo
necessariamente pela sequéncia apresentada pelos incisos do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2
38/2022 e informados a empresa CONTRATADA pelo gestor do contrato.

10.1.6 A CONTRATADA devera apresentar, por ocasido do planejamento de cada trabalho, no prazo
maximo de 20 (vinte) dias corridos, contados a partir do dia seguinte a solicitagdo do gestor do
contrato, Plano de Trabalho com no minimo os seguintes elementos:

10.1.6.1 Introdugdo;

10.1.6.2 Anadlise do objeto: apresentagdo de aspectos relevantes das atividades abrangidas pelo item
da Resolugdo CGPAR n2 38 selecionado para avaliagdo, incluindo, quando aplicével:

Q

) Relagdo do objeto de auditoria com os objetivos estratégicos da EFPC;

b) Obijetivos e riscos associados ao objeto de auditoria;

c) Apetite a risco da EFPC em relagdo aos riscos associados ao objeto da auditoria;

d) Indicadores de desempenho do objeto de auditoria;

e) Fluxogramas (mapas de processos) relacionados ao objeto da auditoria;

f)  Responsdveis pelo objeto da auditoria;

g) Estrutura organizacional das areas envolvidas;

h) Normatizagdo externa;

11
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i) Normatizagdo interna;

j) Jurisprudéncia de interesse (Tribunal de Contas da Unido, Supremo Tribunal Federal e
Superior Tribunal de Justiga);

k) Estudos técnicos sobre o objeto da auditoria;
I)  Tamanho e perfil da forga de trabalho envolvida;

m

Sistemas informatizados utilizados;

n) Partes interessadas;

o) Recomendagdes de érgdos de controle e supervisdo pendentes de atendimento;
p) Informagdes extraidas de sistemas corporativos, da imprensa ou da internet;

g) Resultados de trabalhos anteriores; e

r)  Ouvidoria.

10.1.6.3 Avaliagdo preliminar de riscos e controles: objetivos-chaves do objeto; riscos-chaves do
objeto; e avaliagdo dos riscos e controles existentes;

10.1.6.4 Programa de auditoria: objetivos (questBes de auditoria); critérios; escopo (abrangéncia,
periodo e extensdo); técnicas de auditoria e fontes de dados;

10.1.6.5 Cronograma das atividades minimamente especificado nos seguintes itens:
a) Andlise do objeto;
b) Avaliagdo preliminar de riscos e controles;
c) Definigdo do programa de auditoria;
d) Coleta e andlise de dados;
e) Registro de evidéncias e confirmagdo de achados;
f)  Elaboragdo da minuta do relatério; e
g) Emissdo do relatdrio.

10.1.7 Cadaitem do cronograma devera ter especificado o total de horas previstas para a sua realizagdo,
que deve ser resultado da combinagdo do nimero de dias Uteis previstos para execugdo da tarefa
com o numero de profissionais total ou parcialmente alocados a cada etapa do trabalho.

10.1.8 O Plano de Trabalho em versao digital, formato PDF, devera ser submetido ao gestor do contrato
para avaliagdo e acertos que se fizerem necessarios dentro do prazo maximo de 20 (vinte) dias
corridos, a contar da solicitagdo do gestor do contrato.
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10.1.9 Para comunicagdo dos resultados, cada relatério de auditoria devera conter, no minimo, as
seguintes informagoes:

10.1.9.1 Capa (identificagdo do trabalho);

10.1.9.2 Sumario Executivo (sintese do trabalho, com (a) breve descrigdo do trabalho realizado; (b)
razdo da realizagdo do trabalho; (c) objetivos do trabalho; (d) constatagdes de criticidade alta
e muito alta; (e) recomendacgdes de prioridade alta e muito alta; e (f) conclusGes do trabalho);

10.1.9.3 Objeto (indicagdo sobre o processo auditado);

10.1.9.4 Objetivo e Escopo (questbes de auditoria que o trabalho objetiva responder, incluindo
declaragdo do foco, extens3o e limites da auditoria);

10.1.9.5 Constatag8es (descrevendo, para cada uma, o critério, a condi¢do, a causa e a consequéncia);
10.1.9.6 Criticidade da Constatagdo (muito alta, alta, média ou baixa);

10.1.9.7 Recomendagdes (sugestdo de encaminhamento com vistas a mitigacdo dos riscos);

10.1.9.8 Prioridade da Recomendagdo (muito alta, alta, média ou baixa);

10.1.9.9 Consideragdes da EFPC e/ou da NAV Brasil (manifestagdo da unidade auditada sobre a
constatagdo e recomendagdo); e

10.1.9.10 Concluséo (avaliagdo geral em face aos riscos identificados).

10.1.10 O gestor do contrato é responsavel por apresentar a CONTRATADA a metodologia utilizada pela
Auditoria Interna do NAV Brasil para classificagdo da criticidade das constatagdes e da prioridade
das recomendagdes, de forma que essa metodologia possa ser aplicada pela CONTRATDA ao
trabalho.

10.1.11 A versdo preliminar do relatério de auditoria atuarial, financeira e de governanga anual, apds
verificagdo do Revisor Técnico, deverd ser enviada a CONTRATANTE para discussdo com a
Geréncia de Auditoria Interna.

10.1.12 Arealizagdo dos trabalhos de auditoria inclui a obrigagdo, por parte da CONTRATADA, de avaliar,
a cada trabalho, a adequagdo das propostas de planos de agdo apresentadas pela NAV Brasil e/ou
EFPC com vistas ao atendimento das recomendag¢des formuladas e a mitigagdo dos riscos
associados as constatagdes apresentadas no trabalho. Caso as agdes propostas pela NAV Brasil
e/ou INFRAPREV ndo sejam suficientes para o atendimento das recomendagbes, deverdo ser
apontados pela CONTRATADA os riscos residuais e devem ser apresentadas sugestBes de ——
medidas adicionais que possam ser implementadas pela NAV Brasil e/ou EFPC. =

10.1.12.1 As evidéncias de implementagdo e emissdo de Relatérios de Acompanhamento dos planos
de agdo apresentados pela NAV Brasil e/ou pela EFPC, com vistas ao atendimento das

recomendagdes decorrentes dos trabalhos de auditoria atuarial financeira e de governanga
serdo avaliadas pela CONTRATADA.
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10.1.12.2 O gestor do contrato sera responsavel por encaminhar a CONTRATADA as respostas e
evidéncias de implementagdo apresentadas pela NAV Brasil e/ou EFPC acerca da
implementagdo dos planos de agdo pactuados para a mitigacdo dos riscos associados as
constatagdes reportadas no Relatdrio de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga.

10.1.12.3 Como resultado da avaliagdo realizada pela CONTRATADA sobre as respostas e evidéncias
referidas no subitem anterior, deverd ser entregue Relatdrio de Acompanhamento. Em caso
de avaliagdo de insuficiéncia das agGes, deverdo ser apresentadas, se for o caso, sugestdes

de acGes complementares e informados os riscos residuais associados.

10.1.12.4 O gestor do contrato é responsavel por demandar a elaboragdo do Relatério de
Acompanhamento pela CONTRATADA, ocasido em que devera ser especificado o alcance
da agdo de monitoramento, tanto em termos de periodo de referéncia quanto de
recomendacdes incluidas.

10.1.12.5 O Relatério de Acompanhamento devera ser entregue em até 15(quinze) dias corridos, a
contar do dia seguinte ao da solicitagdo do gestor, e deverd conter no minimo as seguintes
informacGes:

a) Identificagdo do relatério;

b) Numero e descri¢cdo sumaria da constatacao;

c¢) recomendagdo;

d) plano de agdo proposto pelo NAV Brasil e/ou EFPC;

e) resposta da NAV Brasil e/ou EFPC acerca da implementagdo dos planos;

f)  Status da recomendagdo tendo em vista o plano de agdo proposto e as evidéncias de
implementagdo apresentadas (providéncias em andamento; informacdes insuficientes;
providéncias insuficientes; encerrada (com ou sem risco aceito); ou cancelada).

10.1.12.6 O relatdrio de acompanhamento das recomendagdes devera ser entregue em versdao
digital, em formato PDF, com assinatura eletronica avangada (em que ha utilizagdo de
certificados criptograficos da cadeia gov.br) ou assinatura eletrénica qualificada
(assinatura digital padrdo ICP-Brasil), e em versdo Word enviadas por correio eletrénico
ou outro meio de transferéncia de arquivos disponivel e acertado entre as partes, sem
restrigdo de acesso.

10.1.12.7 O monitoramento das a¢des implementadas pela NAV Brasil e/ou pela EFPC, com o objetivo
de acompanhar o atendimento as recomendagdes decorrentes dos trabalhos de auditoria
atuarial, financeira e de governanga, poder3, a critério do gestor do contrato e conforme o
grau de criticidade e os riscos envolvidos, ser realizado conjuntamente com nova demanda

do servigo de auditoria atuarial, financeira e de governanga, seja ela extraordinaria ou ndo.

10.2 Servigo Extraordindrio de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga.

10.2.1 O servigo extraordinario de auditoria atuarial, financeira e de governanga estara limitado ao total

de 560 (quinhentas e sessenta) horas para cada periodo de 12 (doze) meses de vigéncia

contratual. Essas horas deverdo ser destinadas a analise de um dos temas previstos nos incisos |

a Vil e § 12 do art. 22 da Resolugdo CGPAR n? 38/2022, ou de outros assuntos que se fagam
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necessarios e estejam vinculados as atividades da EFPC, conforme disposto no §12 do mesmo
artigo.

10.2.2 A definicdo do tema especifico de cada trabalho sera realizada pelo gestor do contrato, com base
em demanda extraordindria apresentada pela governanga da NAV Brasil. Compete ao gestor do
contrato, perante a CONTRATADA, avaliar a demanda recebida e estabelecer o tratamento
adequado, definindo o objetivo e o escopo do trabalho de auditoria.

10.2.3 A CONTRATADA devera elaborar orgamento de horas necessarias para a execugdo do trabalho,
com base no objetivo e no escopo definidos pelo gestor do contrato. A solicitagdo para
elaboragdo dessa estimativa serd feita pelo gestor do contrato, a quem também caberd sua
analise e aprovagéo.

10.2.4 A aprovagdo do orgamento de horas é condi¢do indispensavel para a realizagdo de qualquer
trabalho sob demanda. O orgamento devera ser apresentado de forma detalhada, com o total
de horas necessdrias para a execugdo do trabalho, e, no minimo, discriminado nos seguintes
itens:

10.2.4.1 Andlise do objeto;

10.2.4.2 Avaliagdo preliminar de riscos e controles;
10.2.4.3 Defini¢do do programa de auditoria;

10.2.4.4 Coleta e andlise de dados;

10.2.4.5 Registro de evidéncias e confirmagdo de achados;
10.2.4.6 Elaboragdo da minuta de relatério; e

10.2.4.7 Emissdo do relatdrio.

10.2.5 Na avaliagdo do orgamento de horas, o gestor do contrato poderd valer-se de comparagdo
indireta das horas especificadas com os parametros semelhantes aplicados aos trabalhos de
auditoria atuarial, financeira e de governanga previstos no subitem 10.1 do presente Termo de
Referéncia.

10.2.6 A NAV Brasil reservar-se-a o direito de solicitar a revisdo do orcamento apresentado pela
CONTRATADA, sem custos adicionais e sem impacto nos prazos pactuados, caso entenda ser
necessario compatibilizar a relagdo entre o custo e complexidade dos trabalhos demandados. A
CONTRATADA tera o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da solicitagdo da NAV Brasil, para
realizar as revisdes referidas.

10.2.7 Caso a CONTRATADA recuse a revisdo solicitada no paragrafo anterior, cabera ao gestor do
contrato avaliar as justificativas apresentadas e decidir de forma final pela aceitagdo do

orcamento apresentado orginalmente ou pela sua rejeigdo, podendo o instrumento contratual

ser rescindido pela NAV Brasil.

10.2.8 Os profissionais envolvidos na realizagdo de trabalho de auditoria atuarial, financeira e de

governanga sob demanda deverdo ser os mesmos ou ter a mesma qualificagdo profissional
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daqueles indicados pela CONTRATADA para a realizagdo dos trabalhos de auditoria atuarial
previstos no item de qualificagdo técnica.

10.2.9 Para cada trabalho extraordinario de auditoria atuarial, financeira e de governancga devera ser
emitido relatério de auditoria com, no minimo, os seguintes elementos:

10.2.9.1 Capa (identificagdo do trabalho);

10.2.9.2 Sumario Executivo (sintese do trabalho, com breve descrigdo do trabalho realizado; razdo da
realizagdo do trabalho; objetivos do trabalho; constatagdes de criticidade alta e muito alta;
recomendacgdes de prioridade alta e muito alta; e conclusdes do trabalho);

10.2.9.3 Objeto (indicagdo sobre o processo auditado);

10.2.9.4 Objetivo e Escopo (questBes de auditoria que o trabalho objetiva responder, incluindo
declaragdo do foco, extens3o e limites da auditoria);

10.2.9.5 Constatag8es (descrevendo, para cada uma, o critério, a condi¢do, a causa e a consequéncia);
10.2.9.6 Criticidade da Constatagdo (muito alta, alta, média ou baixa);

10.2.9.7 Recomendagdes (sugestdo de encaminhamento com vistas a mitigagdo dos riscos);

10.2.9.8 Prioridade da Recomendagédo (muito alta, alta, média ou baixa);

10.2.9.9 Considera¢des da EFPC e/ou da NAV Brasil (manifestagdo da unidade auditada sobre a
constatagdo e recomendacdo); e

10.2.9.10 Conclusdo (avaliagdo geral em face aos riscos identificados).

10.2.10 O gestor do contrato é responsavel por apresentar a CONTRATADA a metodologia utilizada pela
Auditoria Interna do NAV Brasil para classificagdo da criticidade das constatagdes e da prioridade
das recomendagdes, de forma que essa metodologia possa ser aplicada pela CONTRATDA ao
trabalho.

10.2.11 A versdo preliminar do relatdrio de auditoria atuarial, financeira e de governanga sob demanda
deverd ser enviada a CONTRATANTE para discussdo com a Geréncia de Auditoria Interna.

10.2.12 Arealizacdo dos trabalhos de auditoria inclui a obrigagdo, por parte da CONTRATADA, de avaliar,
a cada trabalho, a adequagdo das propostas de planos de a¢do apresentadas pela NAV Brasil e/ou
EFPC com vistas ao atendimento das recomendagdes formuladas e a mitigagdo dos riscos
associados as constatagdes apresentadas no trabalho. Caso as a¢des propostas pela NAV Brasil
e/ou EFPC n3o sejam suficientes para o atendimento das recomendacdes, deverdo ser apontados
pela CONTRATADA os riscos residuais e devem ser apresentadas sugestdes de medidas adicionais
que possam ser implementadas pela NAV Brasil e/ou EFPC.

10.2.12.1 As evidéncias de implementagdo e emissdo de Relatérios de Acompanhamento dos planos

de acdo apresentados pela NAV Brasil e/ou pela EFPC, com vistas ao atendimento das

recomendagdes decorrentes dos trabalhos de auditoria atuarial financeira e de governanca
serdo avaliadas pela CONTRATADA.
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10.2.12.2 O gestor do contrato sera responsavel por encaminhar a CONTRATADA as respostas e
evidéncias de implementagdo apresentadas pela NAV Brasil e/ou EFPC acerca da
implementagdo dos planos de agdo pactuados para a mitigacdo dos riscos associados as
constatagdes reportadas no Relatdrio de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga.

10.2.12.3 Como resultado da avaliagdo realizada pela CONTRATADA sobre as respostas e evidéncias
referidas no subitem anterior, deverd ser entregue Relatério de Acompanhamento. Em caso
de avaliagdo de insuficiéncia das agGes, deverdo ser apresentadas, se for o caso, sugestdes

de acGes complementares e informados os riscos residuais associados.

10.2.12.4 O gestor do contrato é responsdvel por demandar a elaboracdo do Relatério de
Acompanhamento pela CONTRATADA, ocasido em que devera ser especificado o alcance
da agcdo de monitoramento, tanto em termos de periodo de referéncia quanto de
recomendacdes incluidas.

10.2.12.5 O Relatério de Acompanhamento devera ser entregue em até 15(quinze) dias corridos, a
contar do dia seguinte ao da solicitagdo do gestor, e devera conter no minimo as seguintes
informagdes:

a) Identificagdo do relatério;

b) Numero e descri¢cdo sumaria da constatacao;

c¢) recomendagdo;

d) plano de agdo proposto pela NAV Brasil e/ou EFPC;

e) resposta da NAV Brasil e/ou EFPC acerca da implementagdo dos planos;

f)  Status da recomendagdo tendo em vista o plano de agdo proposto e as evidéncias de
implementagdo apresentadas (providéncias em andamento; informacdes insuficientes;
providéncias insuficientes; encerrada (com ou sem risco aceito); ou cancelada).

10.2.12.6 O relatdrio de acompanhamento das recomendagdes devera ser entregue em versdao
digital, em formato PDF, com assinatura eletronica avangada (em que ha utilizagdo de
certificados criptograficos da cadeia gov.br) ou assinatura eletrénica qualificada
(assinatura digital padrdo ICP-Brasil), e em versdo Word enviadas por correio eletrénico
ou outro meio de transferéncia de arquivos disponivel e acertado entre as partes, sem
restrigdo de acesso.

10.2.12.7 O monitoramento das ag¢bes implementadas pela NAV Brasil e/ou pela EFPC, com o
objetivo de acompanhar o atendimento as recomendagdes decorrentes dos trabalhos de
auditoria atuarial, financeira e de governanga, poder3, a critério do gestor do contrato e
conforme o grau de criticidade e os riscos envolvidos, ser realizado conjuntamente com
nova demanda do servico de auditoria atuarial, financeira e de governanga, seja ela
extraordindria ou ndo.

10.3 Participacdo em Reunides com Colegiados e/ou com a Geréncia de Auditoria Interna.

10.3.1 Para reporte dos resultados dos trabalhos de auditoria atuarial, financeira e de governanga

realizados em atendimentos aos subitens 10.1 e 10.2 deste Termo de Referéncia, a CONTRATADA
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deverd participar de reuniées com os colegiados e/ou com a Geréncia de Auditoria Interna da
NAV Brasil.

10.3.2 A CONTRATADA deverd apresentar os resultados dos trabalhos, prestando os esclarecimentos e
as informagdes necessarias, objetivando a plena compreensdo e entendimento das partes
envolvidas quanto ao trabalho realizado.

10.3.3 Para o reporte dos resultados dos trabalhos de auditoria deverdo ser preparados pela
CONTRATADA materiais de apresentagdo contendo:

10.3.3.1 Breve descrigdo do trabalho realizado;

10.3.3.2 Razdo da realizagdo do trabalho;

10.3.3.3 Objetivos do trabalho;

10.3.3.4 Constatag8es de criticidade muito alta, alta e média;
10.3.3.5 Recomendagdes de prioridade muito alta, alta e média; e
10.3.3.6 Conclusdes do trabalho.

10.3.4 Os referidos materiais de apresentagdo deverdo ser encaminhados para o gestor do contrato em
prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apds a emissdo do relatdrio de auditoria correspondente.

10.3.5 A convocagdo da CONTRATADA para participagdo em reunides com os colegiados devera ser
providenciada pelo gestor do contrato e comunicada a CONTRATADA com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis.

10.3.6 A cada 12 (doze) meses de vigéncia contratual, até 2 (dois) do total de 8 (oito) eventos previstos
de participagdo em reunides com os colegiados e ou Auditoria Interna para reporte dos
resultados dos trabalhos de auditoria atuarial, financeira e de governanga poderdo ser realizados
de forma presencial, nas dependéncias da NAV Brasil, no Rio de Janeiro. As demais reuniGes
deverdo ocorrer de forma virtual, com utilizagdo de ferramenta de transmissdo online indicada
pela NAV Brasil.

10.3.6.1 Todas as despesas e custos relacionados a participagdo em reunides realizadas por meio
virtual deverdo estar contemplados na composi¢do dos pregos dos Servicos de auditoria
atuarial, financeira e de governanga, correspondentes aos Produtos 1 e 2.

10.3.6.2 As despesas e custos associados a participagdo em reuniGes presenciais, quando
demandadas, deverdo estar incluidos na formagdo do prego do Produto 3.

10.4 Resultados Esperados.

10.4.1 Como resultado dos servigos prestados pela CONTRATADA descritos nos itens 10.1, 10.2 e 10.3
deste Termo de Referéncia (TR), a partir dos documentos disponibilizados pela NAV Brasil e pela

EFPC, observado o Item de Prazos e Condi¢does de Execu¢do do Objeto previsto neste TR,

deverdo ser apresentados os seguintes produtos:
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10.4.1.1 Produto 1: Relatério de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga sobre trés atividades
da EFPC, incisos | a VII do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022, nos termos do subitem
10.1 deste TR;

10.4.1.2 Produto 2: Relatério Extraordinario de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga sobre
uma das atividades da EFPC, incisos | a VIl e § 12 do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022,
nos termos do subitem 10.2 deste TR;

10.4.1.3 Produto 3: Participagdo presencial, sob demanda, em reuniGes com colegiados e/ou com a
Geréncia de Auditoria Interna para reporte dos resultados dos trabalhos de auditoria atuarial,
financeira e de governanga realizados;

10.4.2 Os Relatérios de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanca (Produtos 1 e 2) deverdo ser
entregues em versdo digital, em formato PDF, com assinatura eletrénica avangada (em que ha
utilizagdo de certificados criptograficos da cadeia gov.br) ou assinatura eletronica qualificada
(assinatura digital padrdo ICP-Brasil), e em versdo Word enviadas por correio eletrénico ou outro
meio de transferéncia de arquivos disponivel e acertado entre as partes, sem restri¢do de acesso.

10.4.3 Os materiais de apresentag¢do preparados para a participagdo em reunides virtuais ou presenciais
com colegiados deverdo ser entregues em versdo digital (em formato PDF e em versdo
Powerpoint), enviada por correio eletronico ou outro meio de transferéncia de arquivos
disponivel e acertado entre as partes, sem restri¢do de acesso.

10.4.4 A CONTRATADA deverda submeter os Produtos 1 e 2 a revisdo técnica de atudrio sénior
devidamente habilitado e com experiéncia comprovada em Auditoria Atuarial em atividades de
EFPC.

10.4.5 Os Relatdrios de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga (Produtos 1 e 2), além da
identificacdo da equipe de auditoria, deverdo conter a identificacdo expressa do atudrio
responsavel pela revisdo técnica, acompanhado do seu registro profissional ativo no 6rgdo
competente, sendo de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA assegurar a qualidade e a
conformidade técnica dos trabalhos apresentados.

10.4.6 Considerar-se-a atudrio sénior, para fins desta contratagdo, o profissional com registro ativo no
Instituto Brasileiro de Atudria - IBA, com experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos na
drea atuarial, comprovadamente exercida na elaboragdo, revisdo ou auditoria de avaliagGes
atuariais em Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), e que tenha atuado como
responsavel técnico ou revisor em, no minimo, 3 (trés) trabalhos similares nos ultimos 5 (cinco)

anos.

10.4.7 Para subsidiar as analises e compreensdo sobre o conteddo de cada relatério, a CONTRATADA
devera disponibilizar a NAV Brasil, sem custo adicional, os papéis de trabalho que suportaram as
constatagdes, as recomendagdes e as conclusdes da CONTRATADA.

10.4.8 Os papéis de trabalho deverdo conter, no minimo, o objetivo do papel de trabalho, as fontes das

informagdes, os procedimentos executados, as ocorréncias identificadas (constatagdes) e a

conclusdo de cada teste realizado.
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10.4.9 Os papéis de trabalho deverdo ser entregues em versdo digital (em formato Word ou Excel),
enviada por correio eletrénico ou outro meio de transferéncia de arquivos disponivel e acertado
entre as partes, sem restrigdo de acesso.

10.4.10 Feita a devida conferéncia pela NAV Brasil dos Produtos e verificada a necessidade de ajustes,
corregdes e/ou complementagdes, esta serd comunicada pela NAV Brasil, por correio eletrénico
ou outro meio de transferéncia de arquivos eletronicos, disponivel e acertado entre as partes,
ficando a CONTRATADA obrigada a efetuar os ajustes necessarios, as suas expensas, em até 5
(cinco) dias uUteis a contar da solicitagdo da NAV Brasil.

10.4.11 A NAV Brasil somente efetuara qualquer pagamento apds a corre¢do de todos os ajustes

necessarios.

10.4.12 A NAV Brasil somente pagara pelos servigos efetivamente demandados, ndo cabendo qualquer
indenizagdo pela eventual supressdo de servicos ou produtos, independentemente do
percentual de supressdo.

10.5 Quantidades.

10.5.1 Com base nos subitens precedentes, as quantidades estimadas para cada 12 (doze) meses de
vigéncia contratual sdo:

Quantidade

Produtos
(12 meses)

Produto 1 - Relatdrio de Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga sobre trés
atividades da EFPC, incisos | a VIl do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022, nos 1
termos do subitem 10.1 deste Termo de Referéncia.

Produto 2 - Relatério Extraordinario de Auditoria Atuarial, Financeira e de 1

Governanga sobre uma das atividades da EFPC, incisos | a VIl e § 12 do art. 22 da 3
(Até 560h)

Resolucdo CGPAR n2 38/2022, nos termos do item 10.2 deste Termo de Referéncia.

Produto 3 - Participagdo presencial, sob demanda, em reunides com colegiados
e/ou com a Geréncia de Auditoria Interna para reporte dos resultados dos 2
trabalhos de auditoria atuarial, financeira e de governanga realizados.

10.5.2 A contratagdo prevé a emissdo de relatdrios anuais de auditoria (Produto 1) contemplando a
andlise de trés das sete atividades descritas nos incisos | a VIl do art. 22 da Resolugdo CGPAR n?
38/2022, com possibilidade de acionamento adicional (Produto 2), sob demanda, a cada
exercicio, para avaliagdo de um tema diferente dos inicialmente definidos.

10.5.3 Conforme estabelecido no subitem 10.3.6 deste Termo de Referéncia, a participacdo da
contratada em reunides virtuais para apresentag¢do dos resultados referentes aos Produtos 1 e 2

ja esta integralmente contemplada no escopo da contratagdo. No caso do Produto 3, a realizagdo

de reunibes presenciais ocorrerd por demanda, sendo a respectiva quantidade contratada

vinculada a necessidade da NAV Brasil.
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10.6 Prazos e Condigdes de Execugao.

10.6.1 O Produto 1, resultante da execugdo do objeto contratado, e respectivos papéis de trabalho
deverdo ser entregues em até 150 (cento e cinquenta) dias corridos, a contar da solicitagdo da
NAV Brasil, ja incluidos nesse prazo os 20 (vinte) dias corridos de prazo para avaliagdo do relatério
pelo gestor do contrato e 30 (trinta) dias corridos de prazo para a apresentacdo formal de
manifestagdo da unidade auditada sobre as constatagdes e recomendag&es do relatdrio.

10.6.2 Em até 75 (sessenta e cinco) dias corridos, a contar da solicitagdo da NAV Brasil, os Relatdrios de
Auditoria Atuarial, Financeira e de Governanga sob demanda, Produto 2, e respectivos papeis de
trabalho deverdo ser entregues, ja incluidos nesse prazo os 10 (dez) dias corridos de prazo para
avaliacdo do relatério de auditoria pelo gestor do contrato e de 15 (quinze) dias corridos de prazo
para apresentagdo formal e manifestagdo da unidade auditada sobre as constatagbes e
recomendacgdes do relatdrio.

10.6.3  Até 5(cinco) dias Uteis, a contar da emissdo do relatério de auditoria, para entrega dos materiais
de apresentagdo referentes as reunides com colegiados previstas neste Termo de Referéncia,
relacionados ao subitem 10.3.

10.6.4 Os prazos previstos nos itens anteriores devem ter como referéncia os intervalos temporais e
competéncias previstas na tabela a seguir, com a ressalva de que os referidos prazos sdo
apresentados apenas como referéncias para fins de gestdo interna e eventual negociacdo e/ou
prorrogagdo de vigéncia contratual com a CONTRATADA.

Competéncia | Competéncia | Competéncia | Competéncia | Competéncia

Produtos
2025 2026 2027 2028 2029
Produto 1 - Relatério de
Auditoria Atuarial, Financeira e | 01/04/2026 01/03/2027 01/03/2028 01/03/2029 01/03/2030
de Governanga sobre rés a a a a a

atividades da EFPC, nos termos | 30/09/2026 31/08/2027 31/08/2028 31/08/2029 31/08/2030
do item 10.1 deste TR.

Produto 2 - Relatdrio

Extraordindrio de Auditoria
01/04/2026 | 02/01/2027 | 02/01/2028 | 02/01/2029 | 02/01/2030

a a a a a
31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030

Atuarial, Financeira e de
Governanga sobre uma das
atividades da EFPC, nos termos
do item 10.2 deste TR.

Produto 3 - Participagdo
presencial, sob demanda, em
reunides com colegiados e/ou
com a Geréncia de Auditoria | 01/09/2026 | 01/08/2027 | 01/08/2028 | 01/08/2029 | 01/08/2030
Interna  para reporte dos a a a a a

resultados dos trabalhos de | 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 18/03/2031
Auditoria Atuarial, Financeira e

de Governanga realizados, item
10.3 deste TR.
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10.6.5 A Participagdo em reunides virtuais com colegiados e/ou com a Geréncia de Auditoria Interna
para reporte dos resultados dos trabalhos de auditoria atuarial, financeira e de governanga

realizados, item 10.3 deste TR, segue os mesmos intervalos temporais aplicados ao Produto 3.

10.6.6 Eventuais alteragdes no procedimento de execugdo do objeto contratual ou nos prazos indicados
acima poderdo ser efetuadas a critério da NAV Brasil ou por solicitagdo da CONTRATADA, desde

que previamente aprovadas pelo gestor do contrato.

10.6.7 A CONTRATADA devera declarar, sob as penas da lei, que todas as ferramentas, softwares,
sistemas, modelos computacionais e demais recursos tecnolégicos que venham a ser utilizados
na execugdo do objeto contratual estardo devidamente licenciados, livres de 6nus para a NAV
Brasil e em conformidade com a legislagdo de direitos autorais, propriedade intelectual e
seguranca da informagdo vigentes no Brasil.

10.6.8 E vedado o uso de softwares, aplicagBes, algoritmos, plataformas, ou quaisquer meios
tecnoldgicos sem a devida autorizagdo legal de uso, bem como a utilizagdo de cdpias ndo

originais, versdes ndo licenciadas ou obtidas por meios irregulares.

10.6.9 A CONTRATADA comprometer-se-d a apresentar, sempre que solicitado pela NAV Brasil, a
documentagdo que comprove a regularidade do licenciamento dos recursos tecnoldgicos
utilizados, incluindo notas fiscais, contratos de licenga, termos de uso e demais documentos

correlatos.

10.6.10 A constatagdo do uso de recursos ndo licenciados ou irregulares por parte da CONTRATADA
constituird infragdo contratual grave, sujeitando-a as penalidades previstas no contrato, sem

prejuizo de outras a¢des previstas em lei.

10.6.11 A CONTRATADA serd a unica e exclusiva responsavel por quaisquer Onus, prejuizos ou
responsabilizagdes legais decorrentes do uso indevido de recursos tecnoldgicos, inclusive

perante drgdos reguladores, entidades de controle ou o Poder Judicidrio.

10.6.12 A CONTRATADA devera ficar a disposi¢do para a realizagdo de reunides com a NAV Brasil, para

esclarecimentos dos trabalhos elaborados, até o final da vigéncia do contrato.

11. Parcelamento do Objeto

11.1 A auditoria atuarial, financeira e de governanga sobre as atividades de EFPC, que abrange os incisos |
a VIl do artigo 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022, envolve avaliagdo complexa e integrada de
diferentes aspectos relacionados a gestdo previdenciaria e financeira da entidade. Esses aspectos
incluem, entre outros, a politica de investimentos e sua gestdo, os processos de concessdo de

beneficios, a metodologia utilizada no calculo atuarial, e a estrutura de governanga e controles

internos da entidade. Todos esses itens sdo interdependentes e necessitam ser analisados de forma

conjunta e coesa para garantir a eficdcia e a precisdo das auditorias.
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12. Local de Prestagao do Objeto

12.1 Os servigos de campo, caso necessarios, serdo realizados nas dependéncias da Administragdo Central
da NAV Brasil, nos dias e horarios de seus expedientes normais, localizada na Avenida General Justo,
n2 160 — Centro - Rio de Janeiro-RJ - CEP: 20021-130, e no INFRAPREYV, situado na Rua da Assembleia,
n2 66, 172 andar - Centro - Rio de Janeiro-RJ - CEP: 20011-000.

13. Vigéncia

13.1 O prazo de vigéncia da contratagdo serd de 36 (trinta e seis) meses, a contar da assinatura do presente
Contrato, podendo ser prorrogado nos termos do artigo 71 da Lei 13.303/2016, desde que haja
autorizagdo formal da autoridade competente e observados os seguintes requisitos:

13.1.1 Os servigos tenham sido prestados regularmente;

13.1.2 Administragdo mantenha o interesse no servico;

13.1.3 O valor permanega economicamente vantajoso para a Administracdo; e
13.1.4 A CONTRATADA manifeste expressamente interesse na prorrogagao.

13.2 Apds o recebimento da Ordem de Servigo (OS) pela CONTRATADA, sera dado inicio a prestagdo dos
servigos contratados, conforme Plano de Trabalho e Cronograma aprovados pelo gestor do contrato.

13.3 Ainda que o contrato tenha a vigéncia estipulada no subitem 13.1, a CONTRATADA devera observar
os prazos de execugdo definitos neste Termo de Referéncia.

14. Disponibilidade Orgamentaria.

14.10s recursos orgamentarios a serem utilizados para o custeio das despesas decorrentes da presente
contratagdo correrdo a conta de recursos proprios desta empresa publica, chave n? 001.311.05.022-
3/20113-8.

15. Valor de Contratagao

15.1 Com o objetivo de preservar o interesse publico, promover a eficiéncia nas contratagdes e incentivar
a ampla competitividade entre os participantes do certame, o valor estimado da contratagdo sera
mantido em sigilo, nos termos do art. 34 da Lei n2 13.303/2016.

16. Atualizacdo de Pregos

16.1 Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data

limite para a apresentagdo das propostas.
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16.2 Como forma de compensagdo dos efeitos das variagGes inflacionarias, os pregos iniciais poderdo ser
reajustados por solicitagdo da CONTRATADA, apos o interregno de um ano, mediante a aplicagdo, pela
CONTRATANTE, do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, estabelecido pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), exclusivamente para as obrigacGes iniciadas e concluidas apds a
ocorréncia da anualidade, com base na férmula a seguir:

R=V(I-1°)/1°, onde:

R = Valor do reajuste procurado;

V = Valor contratual a ser reajustado;

1° = indice inicial - refere-se ao indice de custos ou de pregos correspondente a data fixada para
entrega da proposta na licitagdo;

| = indice relativo ao més do reajustamento;

16.3 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano serd contado a partir dos
efeitos financeiros do ultimo reajuste.

16.4 No caso de atraso ou ndo da divulgagdo do indice de reajustamento, o CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a importancia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenga
correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo.

16.5 Nas aferig¢Ges finais, o indice utilizado para reajuste serd, obrigatoriamente, o definitivo.

16.6 Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa
mais ser utilizado, sera adotado, em substitui¢do, o que vier a ser determinado pela legislagdo em

vigor.

17. Obrigacoes da CONTRATADA

17.1 Sdo obrigacGes da CONTRATADA, além das previstas no instrumento contratual, em normas aplicaveis
vigentes, ou que entrarem em vigor:

17.1.1 Manter, durante a vigéncia contratual, todas as condi¢des de habilitagdo necessarias para a
contratagdo com a NAV Brasil;

17.1.2 Recrutar em seu nome e sob sua exclusiva e inteira responsabilidade, os empregados necessarios
a perfeita execugdo dos servigos, cabendo-lhe efetuar todos os pagamentos e arcar com todos
0s encargos previstos nas leis trabalhistas, previdenciarias, fiscais, entre outras, em decorréncia
da sua condigdo de empregadora, nos termos do art. 77 da Lei 13.303/2016;

17.1.3 Apresentar o “curriculum vitae” dos funcionarios que prestardo os servigos;

17.1.4 Comprovar, quando solicitado pela NAV Brasil, o vinculo juridico entre a CONTRATADA e o

SDCPI202502384

Revisor Técnico, Responsdvel Técnico e demais profissionais da equipe;

17.1.5 Apds a assinatura do contrato, na Reunido Preliminar, a CONTRATADA devera apresentar a

CONTRATANTE os registros ativos no Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA, com relagdo aos

profissionais que executardo as tarefas pertinentes ao presente Termo de Referéncia;
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17.1.6 Indicar, por escrito e antes do inicio das atividades, preposto, aceito pela NAV Brasil, durante o
periodo de vigéncia do contrato, para representd-la administrativamente sempre que
necessdrio, indicando-se o seu nome, telefone e e-mail, a quem o Fiscal do contrato devera se

reportar para resolucdo de pendéncias, sendo-lhe atribuidas as seguintes responsabilidades:

17.2.6.1 Disponibilizar informagdes requeridas de forma a garantir o atendimento das solicitaces
legitimamente realizadas pela CONTRATANTE;

17.2.6.2 Atender com a maxima brevidade as solicitagGes da CONTRATANTE realizadas por intermédio
do Fiscal do contrato ou de substituto, dentro do escopo do contrato;

17.2.6.3 Tomar todas as providéncias pertinentes para que sejam corrigidas quaisquer falhas
detectadas na execugdo dos servigos contratados;

17.2.6.4 Reportar-se a fiscalizagdo do contrato para dirimir quaisquer duvidas a respeito da execugdo
dos servigos;

17.2.6.5 Relatar a fiscalizagdo do contrato, pronta e imediatamente, toda e qualquer irregularidade
observada;

17.2.6.6 Administrar todo e qualquer assunto relativo aos empregados da CONTRATADA,
respondendo perante a NAV Brasil por todos os atos e fatos gerados ou provocados por eles;
e

17.2.6.7 Comunicar o fiscal do contrato, no prazo maximo de 1(uma) semana que antecede a data de
finalizagdo dos servigos, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto,
com a devida justificativa.

17.1.7 Utilizar, sob sua inteira responsabilidade, toda a competente e indispensavel mdo de obra,
devidamente habilitada e treinada, para execugdo dos servigos contratados;

17.1.8 Manter quadro de pessoal suficiente e com qualificagdo compativel para garantir a continuidade
da execugdo dos servigos;

17.1.9 Orientar os profissionais sob sua responsabilidade sobre o teor do contrato firmado de forma a
garantir sua fiel execugdo;

17.1.10 Reportar-se ao gestor do contrato para dirimir quaisquer duvidas a respeito da execugdo dos

servigos;
17.1.11 Disponibilizar material e equipamentos adequados ao desenvolvimento das atividades;
17.1.12 Iniciar a execugdo dos servigos contratados na data estabelecida na Ordem de Servigo;

17.1.13 Executar os servigos objeto da contratagdo, de acordo com prazos e especificagdes contidas

neste Termo de Referéncia e de sua proposta, responsabilizando-se por quaisquer prejuizos

advindos de sua inobservancia;

17.1.14 A qualquer momento, fornecer a NAV Brasil informagdes sobre a execu¢do dos trabalhos,

permitindo o seu acompanhamento;

25

SDCPI202502384

Autenticado com senha por MARCO ANTONIO LEAL DE CARVALHO - ASSESSOR / CAAL.
Documento N°: 481171-667 - consulta a autenticidade em https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=481171-

667 SIGA_=n




w "L Servicos de
4 WYY  Navegacdo Aérea
BRASIL
Termo de Referéncia n® 003-E/CAAI/2025 - Processo Administrativo n® SD-ADM-2025/00819

17.1.15 Revisar e fiscalizar o perfeito cumprimento do servigo a que se obrigou, independentemente dos
procedimentos de conformidade que serdo exercidos pela NAV Brasil, cabendo-lhe

integralmente os 6nus decorrentes;

17.1.16 Atender as expectativas previstas no Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR) para aferigdo
dos aspectos qualitativos e quantitativos dos resultados com a contratacdo sob pena de glosas
de pagamentos;

17.1.17 Responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislagdo vigente;

17.1.18 Acatar todas as orientagdes da NAV Brasil, sujeitando-se a ampla e irrestrita fiscalizagdo,
prestando todos os esclarecimentos solicitados e atendendo prontamente as reclamagdes
formuladas.

17.1.19 Observar as determinagdes contidas no Decreto n? 7.203/2010, que dispde sobre a vedag¢do do
nepotismo no dmbito da administragdo publica federal, no que couber;

17.1.20 N&o contratar empregado pertencente ao quadro de pessoal da NAV Brasil ou da EFPC,
INFRAPREV, durante a vigéncia do instrumento de contratagdo do objeto deste TR.

17.1.21 Nao contratar profissionais que tiveram vinculo empregaticio com a NAV Brasil ou com a EFPC,
INFRAPREV, nos ultimos 36(trinta e seis) meses.

17.1.22 Manter sigilo sobre quaisquer dados, informagdes ou documentos da CONTRATANTE de que
venha a tomar conhecimento ou que Ihe venham a ser confiados, ndo podendo divulgar, revelar
ou reproduzir tais dados, informagGes ou documentos, salvo nas situagdes previstas em lei.

17.1.23 Disponibilizar acesso a NAV Brasil, ao Tribunal de Contas da Unido - TCU e a Controladoria-Geral
da Unido - CGU, a qualquer tempo, no prazo de até 5(cinco) dias Uteis, os papéis de trabalho e
quaisquer outros documentos que tenham servido de base ou evidéncia para a emissdo de
relatérios e pareceres, mediante solicitagdo formal, no ambito das atribui¢des de cada
requerente, observados os limites previstos em legislagdo vigente;

17.1.24 Documentar adequadamente e disponibilizar a CONTRATANTE, os papéis de trabalho que devem
conter, no minimo:

17.1.24.1 Objetivo do papel de trabalho;

17.1.24.2 Fonte das informagdes;

17.1.24.3 Procedimentos executados;

17.1.24.4 Ocorréncias identificadas (constatagdes); e %
17.1.245 Conclusdo. %

17.1.25 Respeitar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da CONTRATANTE, disponivel no site da
empresa, no que couber;
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17.1.26 Em relagdo a Auditoria Interna da NAV Brasil e a Assessoria de Conformidade, Integridade e
Gestdo de Riscos, respeitada a independéncia do auditor:

17.1.26.1 Permitir o acesso aos programas de auditoria e papéis de trabalho;

17.1.26.2 Promover e participar de reunides em que seja convocada, para apresentar e discutir
assuntos de interesse mutuo e pontos de vistas técnicos, como meio de evitar, no que couber,
a repetigdo de esforgos.

17.1.27 Responsabilizar-se pelos servicos objeto deste Termo de Referéncia, respondendo civil e
criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa sua, de seus
empregados ou prepostos, no exercicio de suas atividades, vierem a direta ou indiretamente,
causar ou provocar a NAV Brasil e a terceiros, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade
a fiscalizagdo ou 0 acompanhamento por érgdo interessado.

17.2 Sempre que solicitado pela CONTRATANTE, e independentemente de justificativa, a CONTRATADA
deverd substituir, sem qualquer énus para a NAV Brasil, qualquer prestador de servigo cuja atuagdo,
permanéncia ou comportamento sejam considerados prejudiciais, inadequados ou insatisfatorios.

17.2.1 No caso de substituicdo dos profissionais integrantes da Equipe Minima, a CONTRATADA
apresentara os documentos comprobatdrios dos perfis profissionais exigidos como qualificagdo
técnico-profissional neste Termo de Referéncia, observando-se que o perfil do substituto deve
ser do mesmo nivel ou de nivel superior ao do substituido.

17.3 Fica estabelecido que a CONTRATADA é para todos os fins e efeitos juridicos, Unica e exclusiva
empregadora daqueles que lhe prestam servigos, afastando a NAV Brasil, em qualquer hipotese, das
responsabilidades trabalhista e previdenciaria.

18. Obrigacdoes da CONTRATANTE

18.1 Além das demais obrigacBes estabelecidas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis aplicéveis,

especialmente na Lei n2 13.303/2016, ou que entrarem em vigor, constituem obrigacdes da NAV Brasil:

18.1.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as
cldusulas contratuais e os termos de sua proposta;

18.1.2 Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por funciondrio especialmente
designado, anotando em registro préprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem
como o nome dos profissionais eventualmente envolvidos, e encaminhar os apontamentos a
autoridade competente para as providéncias cabiveis;

18.1.3 Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢cdes, falhas ou

irregularidades constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua

corregdo, certificando-se que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

18.1.4 Pagar a CONTRATADA o valor resultante da prestacdo do servico, no prazo e condigdes

estabelecidas neste Termo de Referéncia;
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18.1.5 Efetuar as retengdes tributdrias devidas sobre o valor da Nota Fiscal da CONTRATADA, no que
couber;

18.1.6 Nomear gestor e fiscais e definir responsabilidades, para acompanhamento e fiscalizagdo da
execugdo do objeto contratual;

18.1.7 Na&o praticar atos de ingeréncia na administracdo da CONTRATADA, tais como:

18.1.7.1 Exercer o poder de mando sobre os profissionais da CONTRATADA, devendo reportar-se
somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da
contratagdo previr o atendimento direto;

18.1.7.2 Direcionar a contratacdo de pessoas para trabalhar na empresa CONTRATADA,;

18.1.7.3 Promover ou aceitar o desvio de fun¢des dos trabalhadores da CONTRATADA, mediante a
utilizagdo destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratacdo e em
relagdo a fungdo especifica para a qual o trabalhador foi contratado;

18.1.7.4 Considerar os trabalhadores da CONTRATADA como colaboradores eventuais da prépria
entidade responsavel pela contratagdo, especialmente para efeito de concessdo de diarias
e passagens.

18.1.8 Fornecer por escrito as informag8es necessdrias para o desenvolvimento dos servigos objeto do
contrato;

18.1.9 Realizar avaliagBes periddicas da qualidade dos servigos;

18.1.10 Arquivar, entre outros documentos, especificagdes técnicas, orgamentos, termos de
recebimento, contratos e aditamentos, relatérios apds o recebimento do servigo e notificages
expedidas;

18.1.11 Viabilizar espago fisico adequado para o desenvolvimento das atividades na CONTRATANTE,
guando necessario;

18.1.12 A CONTRATANTE comunicara a CONTRATADA, com a antecedéncia necessdria, qualquer
proposigdo de alteragdo na prestagdo do servigo contratado;

18.1.13 A CONTRATANTE paralisard e/ou solicitard a reexecugdo de qualquer servico que ndo seja
executado em conformidade com o contrato, norma técnica ou qualquer disposigao oficial;

18.1.14 A CONTRATANTE observara para que, durante a vigéncia do contrato, sejam cumpridas as
obrigagBes assumidas pela CONTRATADA, e mantidas todas as condi¢Bes exigidas para
habilitagdo;

18.1.15 E assegurada a NAV Brasil a faculdade de exigir, a qualquer tempo, da CONTRATADA,
documentagdo que comprove o correto e tempestivo pagamento de todos os encargos

previdenciarios, trabalhistas, fiscais e comerciais decorrentes da execugdo do contrato oriundo

deste Termo de Referéncia;
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18.1.16 A CONTRATANTE realizard, sempre que necessdrio, reunido de alinhamento com os
representantes da empresa CONTRATADA, com o objetivo de identificar ébices e expectativas
para nivelar prazos, planejamentos e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

18.1.17 Observar os requisitos de qualificagdo técnico-profissional exigidos neste Termo de Referéncia e
solicitar a CONTRATADA as substituicBes que se verificarem necessarias;

18.1.18 Comunicar acerca da necessidade de substituicdo dos empregados da CONTRATADA;

18.1.19 Prestar as informagOes e os esclarecimentos pertinentes que venham a ser solicitados pelo
representante da CONTRATADA, intermediando as demandas a serem enviadas a EFPC;

18.1.20 Fornecer a CONTRATADA, quando solicitado ao gestor do contrato, acesso ao Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade da NAV Brasil;

18.1.21 Aplicar a CONTRATADA as penalidades contratuais cabiveis, garantidos os principios do
contraditdrio e da ampla defesa.

18.1.22 A CONTRATADA compromete-se a garantir a continuidade ininterrupta dos servigos prestados
sob este contrato, em todas as circunstdncias, sem excegdes.

18.1.23 A licitante vencedora do certame deverd assinar a “Termo de Acordo de Tratamento de Dados
Pessoais - LGPD”, constante do Anexo | deste Termo de Referéncia, na ocasido da celebragdo do
contrato em seu favor, com vistas a atender a regulamentagdo relativa a prote¢do de dados
pessoais, previstos na Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (LGPD), e na
regulamentagdo pertinente, no que diz respeito ao trato de informagdes e dados,
disponibilizados pela NAV Brasil, por forga dos procedimentos necessarios a execugdo do objeto
do contrato celebrado entre as partes.

18.1.24 A licitante vencedora devera assinar a “Declaragdo de Adesdo a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas da NAV Brasil — Pessoa Juridica”, constante do Anexo Il deste Termo de
Referéncia, na ocasido da celebragdo do contrato em seu favor, a fim de afastar conflito de
interesses, bem como a plena adesdo aos dispositivos cabiveis.

18.1.25 Alicitante vencedora deverd assinar o “Termo de Confidencialidade e Sigilo”, constante do Anexo
Ill deste Termo de Referéncia, na ocasido da celebragdo do contrato em seu favor, a fim de
preservar a propriedade da informagao.

19. Controle e Fiscalizagao da Execuc¢ao do Objeto.

19.1 A fiscalizagdo dos servigos contratados sera executada por intermédio da Comissdo de Fiscalizagdo, a
ser nomeada por meio de Ato Administrativo expedido pela autoridade competente, que atuard em

nome da NAV Brasil, com plenos poderes para fiscalizar, supervisionar e controlar a qualidade dos

servigos prestados pela empresa CONTRATADA e o cumprimento das obrigagdes contratuais

assumidas.
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19.2 A fim de assegurar a consecugdo do preconizado no item anterior, a Comissdo de Fiscalizagdo podera,
a seu critério e a qualquer momento, orientar os empregados da CONTRATADA por intermédio de seu
preposto, no sentido de corrigir possiveis falhas na condugdo das tarefas, tornando-as, dessa forma,
proficientes.

19.3 Sendo necessarias modificagdes nos processos de trabalho, em fungdo de mudangas na conjuntura
operacional, ou simplesmente com o fim de aperfeigoar o padrdo de qualidade dos servigos como um
todo, a Fiscalizagdo do contrato poderd, a seu critério e a bem da agilidade, discutir o assunto
verbalmente com o preposto designado pela empresa CONTRATADA, o qual podera expor
amplamente sua argumentacdo em relagdo ao assunto, cabendo, todavia, a Fiscalizagdo a decisdo
final, que devera ser comunicada formalmente a CONTRATADA.

19.4 A Fiscalizagdo devera promover o registro das ocorréncias verificadas, adotando as providéncias
necessdrias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais.

19.5 O descumprimento total ou parcial das obrigagdes e responsabilidades assumidas pela CONTRATADA
ensejard a aplicagdo de sangdes administrativas, previstas neste Termo de Referéncia e na legislagdo
vigente, podendo culminar em rescisdo contratual.

19.6 As atividades de gestdo e fiscalizagdo da execugdo contratual devem ser realizadas de forma
preventiva, rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por empregados publicos, equipe de
fiscalizagdo ou Uinico empregado publico, desde que, no exercicio dessas atribuicdes, fique assegurada
a distingdo dessas atividades e, em razdo do volume de trabalho, ndo comprometa o desempenho de
todas as agGes relacionadas a gestdo do contrato.

19.7 A Fiscalizagdo do contrato avaliard constantemente a execugdo do objeto.

19.8 A Fiscalizagdo do contrato devera apresentar ao preposto designado pela empresa CONTRATADA a
avaliacdo de desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizada, a ser materializada pelo
Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR).

19.9 Em hipdtese alguma, sera admitido que a prépria CONTRATADA materialize o Instrumento de Medigcdo
de Resultados (IMR) para a avaliagdo de desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizada.

19.10 Na hipdotese de comportamento continuo de desconformidade da prestagdo do servigo em relagdo a
qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis minimos toleraveis previstos nos
respectivos Instrumentos de Medigdo de Resultado (IMR), além dos fatores redutores dos pagamentos
(glosas), poderdo ser aplicadas, cumulativamente, san¢des administrativas a empresa CONTRATADA,
de acordo com as regras previstas neste Termo de Referéncia e no instrumento contratual
correspondente.

19.11 A Fiscalizagdo do contrato poderd realizar avaliagao didria, semanal ou mensal, desde que o periodo
escolhido seja suficiente para avaliar ou, se for o caso, aferir o desempenho e qualidade da prestacdo
dos servicos, de acordo com o previsto no Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR)

correspondente.

19.12 A Fiscalizagdo de que trata esta cldusula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da empresa

CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de

imperfeigdes técnicas, vicios redibitdrios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade
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inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da NAV Brasil ou de seus agentes,
gestores e fiscais.

19.13 No exercicio das suas atribui¢des, ficard assegurado a Fiscalizagdo do contrato, sem restricio de
qualquer natureza, o direito de acesso a todos os elementos e informagées julgadas necessdrias,
relacionados com os servigos contratados.

20. Dos Critérios de Aferi¢cao e Medicdo para Faturamento

20.1 A avaliagdo da execugdo do objeto utilizard o Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR), previsto
no Anexo IV deste Termo de Referéncia, devendo haver o redimensionamento no pagamento com
base nos critérios, metodologias, conceituagdes e indicadores estabelecidos no respectivo
instrumento;

20.2 A afericdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerara a metodologia, os critérios e
os conceitos estabelecidos no respectivo IMR.

20.3 Serd indicado o redimensionamento no pagamento, proporcional a inconformidade verificada na
execugdo dos servigos contratados, sem prejuizo das demais san¢Bes administrativas cabiveis,
previstas em cldusula contratual especifica.

21. Critério de Sele¢ao do Prestador

21.1 A empresa CONTRATADA devera demonstrar que possui expertise em sua area de especializagdo, com
base em seu desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, infraestrutura, equipe técnica
ou outros requisitos relevantes para suas atividades. Essas evidéncias devem comprovar que seu
trabalho é essencial e o mais adequado para atender plenamente as necessidades da NAV Brasil.

21.2 As exigéncias de habilitagdo juridica e de regularidade fiscal e trabalhista sdo as usuais para a
generalidade dos objetos, conforme disciplinado no Edital da licitagdo.

21.3 Os critérios de qualificagdo econémica e financeira a serem cumpridas pelas licitantes, para fins de
habilitagdo, sdo as seguintes:

21.3.1 Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da empresa licitante;

21.3.2 Balango patrimonial e demonstragdes contdbeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagdo financeira da empresa, vedada a
sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices
oficiais quando encerrado hd mais de 3 (trés) meses da data de apresentagdo da proposta;

21.3.3 No caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se a apresentagdo de balango

patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao periodo de existéncia da sociedade; e

21.3.4 Eadmissivel o balango intermediario, se decorrer de lei ou contrato/estatuto social.
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21.4 Comprovagdo da boa situagdo financeira da empresa mediante obtencgdo de indices de Liquidez Geral
(LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um), obtidos pela aplicagdo das
seguintes formulas:

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

LG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Ativo Total
Passivo Circulante + Passivo N&do Circulante

Ativo Circulante
Passivo Circulante

21.4.1 As empresas que apresentarem resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), deverdo comprovar patriménio
liquido igual ou superior a 10 % (dez por cento) do valor total estimado da contratagdo ou do
item pertinente.

21.5 Justificativa de exigéncia de indices de liquidez:

21.5.1 Serdo exigidos indices de liquidez corrente e geral, ndo inferiores a 1,00 (um), pois o indicador
igual ou maior que 1,00 (um) representa os recursos de forma imediata que a empresa possui
para quitar suas obrigagdes.

21.5.2 Havendo indices de liquidez com valores menores que 1,00 (um), que representa que a empresa
ndo cumprird imediatamente suas obrigacGes, devera ser comprovado o patrimonio liquido
minimo de 10% (dez por cento) do valor total estimado da contratagdo ou do item pertinente.

21.5.3 Ademais, as exigéncias acima mencionadas possuem o fito de se avaliar a real situagdo financeira
das empresas interessadas em participar da futura licitagdo, com o objetivo de verificar a
capacidade de satisfagdo das obrigagdes a serem assumidas, além da capacidade de
cumprimento dos encargos decorrentes da contratagdo, considerado o prazo de duragdo da

mesma.

21.5.4 Com relagdo aos indices exigidos e respectivos valores, cabe ressaltar tratar-se do minimo
usualmente estabelecido, fixados em patamares que demonstram tanto a liquidez corrente
quanto a geral da empresa, além de sua capacidade de solvéncia, condi¢des essas que asseguram
a NAV Brasil a plena execugdo do objeto contratado.

21.5.5 Cabe ressaltar que, em observancias as boas praticas juridicas, de forma subsidiaria, a Lei de
Licitagdes em seu art. 69 e § 52 alerta que “ a comprovagdo de boa situagdo financeira da
empresa sera feita de forma objetiva, através do calculo de indices contabeis previstos no edital

e devidamente justificados no processo administrativo da licitagdo que tenha dado inicio ao

certame licitatdrio, vedada a exigéncia de indices e valores ndo usualmente adotados para

correta avaliagdo de situagdo financeira suficiente ao cumprimento das obrigagSes decorrentes

da licitagdo”.
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21.6 Os critérios de qualificagdo técnica a serem cumpridas pelas licitantes, para fins de habilitagdo, sdo as
seguintes:

21.6.1 A qualificagdo técnico-operacional, devera ser comprovada por meio de atestado de capacidade
técnica, expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove a execugdo
direta de servigo de Auditoria Atuarial sobre dados de exercicios findos, a partir da vigéncia da
Resolugdo MPS/CNPC n° 15/2014, de 19/11/2014, para planos de beneficio previdenciario de
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC, classificada como S2 ou S1 pela Portaria
Previc n2 563, de 12 de julho de 2024, sujeitas a maior proporcionalidade regulatéria;

21.6.1.1 Os atestados deverdo referir-se a servigos prestados no dmbito de sua atividade econémica
principal ou secunddria especificadas no contrato social/estatuto social (sociedade por agbes)
vigente, e, desde que pertinente e compativel com o objeto do Termo de Referéncia.

21.6.1.2 Os atestados de capacidade técnica expedidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado deverdo ser datados e conter informagdes que permitam sua verificagdo, tais como
razdo social, CNPJ, enderego completo, telefone, assinatura e identificagdo do responsavel
pela emissdo do documento, além da identificagdo clara e inequivoca do seu favorecido pelo
atestado de capacidade técnica.

21.6.1.3 Ainda com vistas a evidenciagdo de sua habilitagdo técnica, o licitante deverd apresentar
comprovagdo de registro atualizado da empresa no Instituto Brasileiro de Atudria — IBA.

21.6.2 A qualificagdo técnico-profissional refere-se a vinculagdo de profissionais a empresa que
possuam os conhecimentos e a experiéncia necessarios para a execu¢dao do objeto da
contratagdo. O licitante devera indicar profissionais devidamente registrados, quando aplicavel,
e que comprovem a responsabilidade técnica por servigos de caracteristicas semelhantes. Estes
profissionais serdo responsaveis técnicos pela execugdo do objeto.

21.6.2.1 A qualificagdo técnico-profissional serd realizada pela comprovagdo de que a licitante possui,
ou de que contratard/possuird, Responsdvel Técnico, que deverd assumir pessoal e
diretamente a execugdo dos servigos contratados, compondo a respectiva equipe técnica, na
area de Auditoria Atuarial, e de Revisor Técnico que devera ser profissional distinto do
Responsavel Técnico, com qualificagdo equivalente ou superior, e cuja fungdo sera proceder
a revisdo critica dos Produtos 1 e 2 gerados no ambito da Auditoria Atuarial, como meio de
assegurar a conformidade técnica, a aderéncia as normas vigentes e a mitigagdo de riscos a
atividade.

21.6.2.2 O profissional indicado para a fungdo de Responsavel Técnico devera possuir nivel superior
completo em Ciéncias Atuariais, com no minimo 3 (trés) anos de experiéncia em auditoria de
planos de previdéncia complementar e experiéncia com a realizagdo de, pelo menos, 1 (um)
projeto de Auditoria Atuarial em Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC,
comprovada mediante atestado fornecido pela empresa beneficidria dos servigos, além de
registro profissional no Instituto Brasileiro de Atudria - IBA, nos termos do art. 32 do Decreto-
lei n2 806, de 4 de setembro de 1969.

Nota: Justifica-se a experiéncia exigida pela natureza técnica e pela relevancia do objeto da

contratagdo. A auditoria atuarial de planos de previdéncia complementar demanda ndo
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apenas dominio tedrico, mas também experiéncia pratica acumulada em situagdes concretas.
A vivéncia de trés anos permite que o profissional acompanhe diferentes ciclos de auditoria,
participe de processos de analise de hipoteses atuariais, estudo de aderéncia de premissas,
revisdo de demonstragdes contabeis e andlise de aspectos regulatérios especificos do regime
de previdéncia complementar fechado.

A qualificagdo técnico-profissional proposta constitui medida necessaria e adequada para
assegurar a qualidade técnica, a segurancga dos resultados e a integridade dos trabalhos de
auditoria atuarial, prevenindo riscos que poderiam comprometer o equilibrio atuarial e
financeiro dos planos, bem como a protecdo dos direitos dos participantes e patrocinadores.

21.6.2.3 O Revisor Técnico deverd possuir registro ativo no Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA, bem
como experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos comprovadamente exercida na
elaboragdo, revisdo ou auditoria de avaliagdes atuariais em Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - EFPC, com atuagdo como responsavel técnico ou revisor em, no
minimo, 3 (trés) trabalhos similares, cuja comprovagdo deverd ser feita mediante
apresentagdo de certiddes de capacidade técnica, contratos, relatérios técnicos, ou outros
documentos habeis e verificaveis.

Notaz: Ao Revisor Técnico compete a andlise independente e a validagdo final dos trabalhos
realizados. Essa atividade pressupde ndo apenas dominio das técnicas atuariais, mas também
elevado grau de discernimento profissional, capacidade critica e visdo sistémica, atributos que
somente se consolidam com a pratica continuada ao longo de anos de experiéncia.

A exigéncia mostra-se adequada e proporcional, pois é o tempo razoavel para que o
profissional vivencie mdltiplos ciclos de auditoria atuarial, enfrentando situagdées complexas,
revisando cdlculos de provisdes matemdticas, avaliando a adequagdo de hipdteses
biométricas, econdmicas e demogréficas, e garantindo a conformidade dos trabalhos com a
legislagdo e normas especificas aplicaveis ao regime de previdéncia complementar fechado.
A exigéncia de atuagdo comprovada em ao menos trés trabalhos similares reforga a atualidade
e a efetividade da experiéncia, afastando situagdes em que o profissional, embora possua
longo tempo de registro, ndo tenha exercido efetivamente a fungdo.

A qualificagdo técnico-profissional formulada para o Revisor Técnico constitui critério
objetivo, proporcional e legitimo, como meio de assegurar que o profissional encarregado da
revisdo detenha experiéncia consolidada, efetiva e atualizada, compativel com a
responsabilidade da fungdo.

21.6.3 O pregoeiro podera solicitar do licitante todas as informagdes e/ou documentos necessarios a
comprovagdo da legitimidade dos atestados apresentados, tais como, cépia do contrato que deu
suporte a contratacdo, endereco atual da CONTRATANTE e local em que foram prestados os
servigos, conforme exigido no item anterior, sendo excetuados os documentos que, em razdo de
sua natureza, estejam protegidos por sigilo”.

21.6.4 Todos os atestados, documentos e certificagdes emitidos em idioma diferente do portugués,

deverdo ser acompanhados de tradugGes simples.
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21.6.5 Considerando a natureza do objeto da contratagdo, ndo serd exigida a realizagdo de visita técnica
como condigdo de participagdo no certame. Todavia, a licitante possui pleno conhecimento das
condicdes e peculiaridades inerentes a execugdo do objeto, assumindo integral responsabilidade
por eventuais alegagdes futuras relacionadas a tais aspectos, ndo podendo utiliza-las como
fundamento para questionamentos de ordem técnica ou financeira perante a CONTRATANTE.

22. Alteragao Subjetiva

22.1 E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporagio da CONTRATADA com/em outra pessoa juridica, desde que
sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagdo exigidos neste Termo
de Referéncia, que ndo haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado e que haja a anuéncia expressa
da Administragdo a continuidade do contrato.

23. Subcontratagao

23.1 Ndo sera admitida a subcontratacdo dos servigos de auditoria atuarial, financeira e de governanga,
pois o objeto da contratagdo, de natureza técnica, exige que a especializagdo aplicada a
execucgdo direta dos servicos pela empresa contratada assegure a responsabilidade técnica
centralizada, a uniformidade metodoldgica e a qualidade dos pareceres emitidos, elementos
indispensaveis a confiabilidade e a integridade das auditorias.

24. Da Participagao

241 Respeitadas as condigdes normativas e as constantes no instrumento convocatdrio e seus anexos, sera
admitida a participagcdo nesta licitagdo de qualquer empresa do ramo legalmente constituida no Pais,
inclusive Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP).

24.1.1 N&o se aplica a presente contratagdo o tratamento diferenciado previsto nos arts. 47 e 48 da Lei
Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006, uma vez que o objeto ndo se enquadra em
processo licitatério destinado exclusivamente a participagdo de microempresas e empresas de
pequeno porte em itens de até RS 80.000,00 (oitenta mil reais), nem em hipdteses de
subcontratagdo ou de aquisigdo de bens de natureza divisivel que permitam a reserva de até 25%
(vinte e cinco por cento) do objeto para tais empresas.

24.1.2 Conforme regra contida no Instrumento Convocatdrio, as microempresas e empresas de
pequeno porte sdo assegurados o tratamento diferenciado previsto no art. 42 e a preferéncia de
contratagdo estabelecida no art. 44, ambos da Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de
2006, observados os critérios e condi¢bes definidos na legislagdo aplicavel.

24.2 N&o poderad participar da licitagdo:

24.2.1 Consércio de empresas, sob nenhuma forma. N3o sera admitida a participagdo de consorcio na

presente contratagdo, uma vez que essa forma de participagdo sera prejudicial a finalidade da
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contratagdo pretendida. A gestdo conjunta de multiplas empresas resulta em desafios de
coordenagdo, comunicagdo e integragdo das atividades, que podem comprometer a eficiéncia e
a eficacia da execugdo contratual, especialmente em razdo da natureza especializada e sigilosa
dos servigos de auditoria atuarial, financeira e de governanga. Ademais, o objeto exige
responsabilidade técnica centralizada, com uniformidade metodoldgica e autonomia
operacional, o que é de dificil garantia na formagdo consorciada;

24.2.2 N&o serd admitida a participagcdo de sociedades cooperativas, tendo em vista que esse modelo
societdrio ndo se alinha a natureza da contratagdo. A prestagdo de servigos de auditoria, por seu
grau de especializagdo e a necessidade de responsabilidade técnica individualizada, exige
vinculos de subordinagdo direta e controle hierarquico, que ndo sdo compativeis com o regime
juridico cooperativista, baseado na autogestdo e na autonomia dos cooperados, conforme Lei n?
5.764/1971. Além disso, existem restri¢des legal (art. 52 da Lei 12.690/2012) e normativa (inciso
| do art. 10 da Instrugdo Normativa Seges/MP n2 5/2017) que desaconselham a contratagdo de
cooperativas para atividades técnicas com caracteristicas tipicas de relagdo de trabalho
subordinado, como é o caso da auditoria atuarial, financeira e de governanga sobre as atividades
de EFPC;

24.2.3 Empresa suspensa temporariamente de licitar e impedida de contratar com a NAV Brasil Servicos
de Navegagdo Aérea S/A. ou impedida de licitar e contratar com a Unido, enquanto perdurarem
os efeitos da sangdo;

24.2.4 Empresa cujo administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social
seja diretor ou empregado da NAV Brasil Servicos de Navegagdo Aérea S/A.;

24.2.5 Empresa declarada inidénea pela Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou pela unidade
federativa a que esta vinculada a empresa publica ou sociedade de economia mista, enquanto
perdurarem os efeitos da sang¢do;

24.2.6 Empresa constituida por sécio de empresa que estiver suspensa, impedida ou declarada
inidonea;

24.2.7 Empresa cujo administrador seja socio de empresa suspensa, impedida ou declarada inidénea;

24.2.8 Empresa constituida por sécio que tenha sido sécio ou administrador de empresa suspensa,
impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangdo;

24.2.9 Empresa cujo administrador tenha sido sécio ou administrador de empresa suspensa, impedida
ou declarada inidonea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangdo;

24.2.10 Empresa que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razado de vinculo de

mesma natureza, de empresa declarada inidénea.

25. Sustentabilidade Ambiental

25.1 A CONTRATADA deverd adotar os critérios de sustentabilidade ambiental na administracdo dos

recursos materiais e humanos relacionados a prestagdo dos servigos objeto do presente Termo de

Referéncia, e observard as seguintes orientagdes:
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25.1.1 Adotar critérios de sustentabilidade ambiental na administragdo dos recursos materiais e
humanos relacionados a prestagdo dos servigos objeto do presente Termo de Referéncia e
observar as orientagdes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Controladoria Geral
da Unido (CGU), no que couber;

25.1.2 Realizar a triagem adequada dos residuos gerados nas atividades;

25.1.3 Realizar a disposi¢do final e ambientalmente adequada de embalagens, residuos, pegas e de
equipamentos apos o uso, em observancia a Logistica Reversa disposta no art. 33 da Lei 12.305,
de 02 ago. 2010 - que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

25.1.4 Aplicam-se a contratagdo, no que for pertinente, as disposi¢des estabelecidas na Instrugdo
Normativa n° 01, de 19 jan. 2010, da SLTI (Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo) e no Decreto n° 7.746, de 5 jun. 12012, que tratam dos critérios de sustentabilidade e
protecdo ambientais; e

25.1.5 Utilizar materiais biodegradaveis, no que couber.

26. Hipoteses de Rescisao

26.1 O contrato podera ser rescindido por ato unilateral da CONTRATANTE, quando da inexecugdo total ou
parcial do contrato nas hipdteses do art. 89, incisos | a XIl do Regulamento de LicitagSes e Contratos
da NAV Brasil - RILC, sem prejuizo de outras sangdes.

26.2 As seguintes hipdteses poderdo constituir motivos para rescisdo do contrato pela CONTRATADA:

26.2.1 Supressdo ou acréscimo de quantidade, por parte da NAV Brasil, que acarrete modificagdo do
valor inicial do contrato além do limite permitido em lei;

26.2.2 Suspensdo da execugdo, por ordem escrito da NAV Brasil, por prazo superior a 120 (cento e vinte)
dias, salvo em casos de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem ou guerra; e

26.2.3 Atraso superior a 90 (noventa) dias no pagamento devido pela NAV Brasil, relativo ao servigo
prestado e recebido pela fiscalizagdo.

27. Garantia de Execuc¢do

27.1 A empresa CONTRATADA apresentard, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, prorrogéaveis por
igual periodo, a critério da NAV Brasil, contado da assinatura do contrato, comprovante de prestagdo
de garantia em favor da CONTRATANTE, podendo optar por caug¢do em dinheiro, seguro-garantia ou
fianga bancdria, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato, com

validade durante a execugdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da vigéncia contratual.

27.1.1 Ainobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garantia acarretard a aplicagdo de multa

de 0,01% (um centésimo por cento) do valor total do contrato por dia de atraso, até o maximo

de 0,2% (dois décimos por cento);
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27.1.2 0O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias na apresentagdo da garantia autoriza a NAV Brasil a
promover a rescisdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas
cldusulas; e

27.1.3 O percentual de 5% (cinco por cento) do valor total do contrato foi definido em razdo do objeto
do contrato tratar de servigos de complexidade técnica, nos termos do que prevé o art. 70 da
Lei n2 13.303/2016.

27.2 A garantia assegurard, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de eventuais:

27.2.1 Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das
demais obrigacGes nele previstas;

27.2.2 Prejuizos diretos causados a NAV Brasil decorrentes de culpa ou dolo dos colaboradores da
empresa CONTRATADA, inclusive terceirizados, durante a execugdo do contrato;

27.2.3 Multas moratdrias e punitivas aplicadas pela NAV Brasil a empresa CONTRATADA; e

27.2.4 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza e para com o FGTS, ndo
adimplidas pela empresa CONTRATADA, quando couber.

27.3 A modalidade seguro-garantia somente serd aceita se contemplar todos os eventos indicados no
subitem anterior, observada a legislagdo que rege a matéria.

27.4 A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor da NAV Brasil, em conta especifica, a ser
informada a empresa CONTRATADA, com corre¢do monetdria.

27.5 No caso de garantia na modalidade de fianga bancdria, devera constar expressa rentncia do fiador aos
beneficios do art. 827 do Cédigo Civil.

27.6  No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogagdo de sua vigéncia, a garantia devera ser
ajustada a nova situagdo ou renovada, seguindo os mesmos parametros utilizados quando da
contratagdo.

27.7 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigagdo, a
empresa CONTRATADA obriga-se a fazer a respectiva reposigdo no prazo maximo de 15 (quinze) dias
Uteis, contados da data em que for notificada.

27.8 Serd considerada extinta a garantia:

27.8.1 Com a devolugdo da apdlice, carta fianga ou autorizagdo para o levantamento de importancias
depositadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de declaragdo da NAV Brasil,
mediante termo circunstanciado, de que a empresa CONTRATADA cumpriu todas as cldusulas do
contrato; e

27.8.2 No prazo de 90 (noventa) dias apds o término da vigéncia do contrato, caso a NAV Brasil ndo

comunique a ocorréncia de sinistros, quando o prazo sera ampliado, nos termos da comunicag&o.
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27.9 Ocorrendo a inexecugdo total ou parcial do contrato, a NAV Brasil poderd executar a garantia
contratual prestada pela empresa CONTRATADA, como consequéncia do correspondente processo de
apuracgdo da irregularidade cometida.

27.10 Aempresa CONTRATADA autoriza a NAV Brasil a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma prevista
neste Termo de Referéncia e no correspondente Termo de Contrato.

28. Da Matriz de Risco

28.1 Constituem riscos suportados exclusivamente pela CONTRATANTE, que poderdo ensejar termos aditivos
a este Contrato:

28.1.1 Fatos retardadores ou impeditivos da execugdo do Contrato que ndo estejam na dlea ordindria,
tais como Fato do Principe, caso fortuito ou de forga maior, bem como o retardamento
determinado pela CONTRATANTE, que comprovadamente repercuta no preco da CONTRATADA,;
e

28.1.2  Elevagdo dos custos operacionais para o desenvolvimento da atividade empresarial em geral e
para a execugdo do objeto em particular, tais como, exemplificativamente, aumento de prego de
insumos, fretes e combustivel.

28.2 Constituem riscos suportados exclusivamente pela CONTRATADA, que ndo poderdo ensejar termos
aditivos a este Contrato:

28.2.1 Atraso na execugdo do objeto contratual por culpa da CONTRATADA; e

28.2.2 Fatos retardadores ou impeditivos da execu¢do do Contrato préprios do risco ordinario da
atividade empresarial ou da execugdo do objeto contratado.

28.3Além dos riscos previstos supramencionados, constituem riscos suportados pelas partes, em especial
aqueles previstos na Matriz de Riscos, Anexo IX deste Termo de Referéncia.

29. Sangoes Administrativas

29.1Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n2 13.303/2016, a CONTRATADA que:

29.1.1 Falhar na execugdo do contrato, pela inexecugdo, total ou parcial, de quaisquer das obrigacoes
assumidas em decorréncia da contratagdo;

29.1.2 Ensejar o retardamento da execugdo do objeto;

29.1.3 Fraudar na execugdo do contrato;

29.1.4 Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude fiscal;

39

SDCPI202502384

Autenticado com senha por MARCO ANTONIO LEAL DE CARVALHO - ASSESSOR / CAAL.
Documento N°: 481171-667 - consulta a autenticidade em https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=481171-

667 SIGA_=n




w "L Servicos de
4 WYY  Navegacdo Aérea
BRASIL
Termo de Referéncia n® 003-E/CAAI/2025 - Processo Administrativo n® SD-ADM-2025/00819

29.1.5 N&o executar total ou parcialmente qualquer das obrigagbes assumidas em decorréncia da
contratagdo.

29.2Em caso de ocorréncia de quaisquer infragdes supracitadas, inclusive de descumprimento de exigéncia
expressamente formulada pela NAV Brasil ou de inobservancia de qualquer obrigagdo legal, normativa
ou contratual, bem como no caso de inexecugdo do Contrato, total ou parcial, na execugdo imperfeita e
em mora na prestacdo dos servigos, sem motivo justificado, poderdo ser aplicadas a empresa
CONTRATADA, garantida a defesa prévia e sem prejuizo da rescisdo unilateral do Termo de Contrato, as
penalidades a seguir descritas, que devera(do) ser graduada(s) de acordo com a gravidade da infragdo
cometida:

29.2.1 Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais
consideradas, no entender da fiscalizagdo, faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo
acarretam prejuizos significativos para a prestagdo de servigo contratado;

29.2.2 Multa sobre o valor do contrato, conforme critérios a seguir:

29.2.2.1 Moratdria de 0,1% (um décimo por cento) por dia sobre o valor do Produto contratado, em
caso de atraso na execugdo dos servigos, limitada a incidéncia a 15 (quinze) dias;

29.2.2.2 Compensatdria de até 15% (quinze por cento) do valor do Contrato pela inexecugdo total ou
parcial do ajuste ou por dar causa a sua rescisdo, sem prejuizo de indenizar a CONTRATANTE
por perdas e danos;

29.2.2.3 O atraso superior a 15 (quinze) dias, podera configurar, a critério da Fiscalizagdo, hipdtese de
inexecugdo total ou parcial das obrigagdes assumidas, podendo resultar ainda na rescisdo do
contrato.

29.2.3 Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
CONTRATANTE, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, aplicidvel em quaisquer das hipdteses
previstas como infragdo administrativa no Termo de Referéncia, bem como naquelas elencadas
no art. 84 da Lei n2 13.303/2016 e no art. 93 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
da NAV Brasil — RILC;

29.2.4 As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre
si, podendo ser aplicadas em conjunto entre si ou com outras penalidades previstas neste Termo
de Referéncia.

29.2.5 A CONTRATADA podera responder por perdas e danos ocasionados a NAV Brasil ou a terceiros,
decorrentes da execugdo do Contrato, independentemente de culpa ou dolo, ndo excluida ou
reduzida a responsabilidade civil em virtude do acompanhamento da execugdo pela fiscalizagdo.

29.2.5.1 As perdas e danos serdo apuradas em competente processo, levando-se em conta as
circunstancias que tenham contribuido para a ocorréncia do fato.

29.2.6 Serdo aplicadas as sangdes previstas na Lei n® 12.846/2013 a empresa CONTRATADA que:

29.2.6.1 Fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

29.2.6.2 Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica

ou celebrar contrato administrativo;
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29.2.6.3 Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogacGes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em lei,
no ato convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

29.2.6.4 Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragdo publica.

29.2.7 A empresa CONTRATADA, notificada da cominagdo que podera Ihe ser aplicada, terd o prazo de
10 (dez) dias uteis, a contar do recebimento da notificagdo, para apresentar defesa prévia,
conforme preconiza o art. 83, § 22, da Lei n2 13.303/2016;

29.2.7.1 Da decisdo da autoridade sobre a aplicagdo da multa contratual cabera recurso sem efeito
suspensivo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data de ciéncia da decisdo; e

29.2.7.2 A autoridade competente da CONTRATANTE, ouvida a Fiscalizagdo, decidirad pela procedéncia
ou ndo do recurso, devendo a decisdo ser comunicada expressamente a CONTRATADA; e

29.2.7.3 A autoridade competente da CONTRATANTE tera o prazo de 30 (trinta) dias Uteis para decidir
sobre o recurso contados a partir da sua interposigdo, podendo o mesmo ser prorrogado por
igual periodo.

29.2.8 0O valor da multa aplicada, apds esgotado o prazo recursal ou se interposto recurso no prazo
regulamentar e for o mesmo improvido, sera deduzido do pagamento que a empresa
CONTRATADA fizer jus;

29.2.9 Caso o crédito da empresa CONTRATADA junto a NAV Brasil seja insuficiente para cobrir o valor
da penalidade aplicada, o mesmo podera ser deduzido dos valores a serem pagos, da garantia
contratual ou cobrado mediante competente processo judicial;

29.2.10 As sangdes previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas a empresa CONTRATADA,
juntamente com as de multa, em consonancia com o art. 83, § 292, da Lei n® 13.303/2016;

29.2.11 Também ficam sujeitas as penalidades do art. 83, inciso lll, da Lei n? 13.303/2016, as empresas
ou profissionais que:

29.2.11.1 Tenham sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meio doloso, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

29.2.11.2 Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagdo;

29.2.11.3 Demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Empresa Publica em virtude de
atos ilicitos praticados.

29.2.12 As penalidades aplicadas a CONTRATADA serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

29.2.13 As glosas decorrentes da aplicagdo do respectivo Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR)
ndo configuram sang¢des administrativas, possuindo rito préprio, constante do correspondente
IMR, sem prejuizo da sua aplicagdo cumulativa com as sang¢des previstas nas condigdes previstas

neste item.

29.2.13.1 Caso as glosas decorrentes da aplicagdo do respectivo Instrumento de Medigdo de

Resultado (IMR) resultem, por duas vezes, em pagamento de 80% do valor previsto por

produto, tal situagdo podera configurar, a critério da Fiscalizagdo, infragdo contratual,
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sujeitando a CONTRATADA as sang¢des administrativas e a rescisdo contratual previstas
neste Termo de Referéncia.

30. Do Critério de Pagamento

30.1 O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento da nota fiscal,
contendo o detalhamento dos servigos executados.

30.2 Considera-se ocorrido o recebimento da Nota Fiscal, quando a CONTRATANTE, através do fiscal
nomeado atestar o recebimento definitivo do objeto do contrato.

30.3 Antes de cada pagamento a CONTRATADA, sera realizada consulta ao SICAF para verificar a manutengdo
das condigdes de habilitagdo exigidas neste Termo de Referéncia.

30.4 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade da CONTRATADA, sera providenciada sua
notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo
prazo, apresente sua defesa.

30.5 O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da CONTRATANTE.

30.6 N&o havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a CONTRATANTE devera
comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da
CONTRATADA, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados
0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

30.7 Persistindo a irregularidade, a CONTRATANTE deverd adotar as medidas necessdrias a rescisdo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada 3 CONTRATADA a ampla
defesa.

30.8 Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela rescisdo do contrato, caso a CONTRATADA ndo regularize sua situagdo junto ao SICAF.

30.9 Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributéria prevista na legislacdo aplicavel.

30.10 A CONTRATADA regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n2 123,
de 2006, ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagao, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributdrio favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

30.11 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA ndo tenha concorrido, de
alguma forma, para tanto, o valor devido devera ser acrescido de atualizagdo financeira, e sua apuragdo
se fara desde a data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo

calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicagdo

das seguintes férmulas:

EM=1xNxVP
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Equacgdo 1: Encargos Moratoérios

EM: Encargos Moratérios

N: Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento
VP: Valor da parcela a ser paga

I: indice de Compensagio Financeira, no valor de 0,00016438, assim apurado:

I=TX +365=(6+100) + 365 = 0,00016438
Equacdo 2: indice de Compensacéo Financeira

TX: Percentual da Taxa Anual, no valor de 6%.

30.12 Considerar-se-a os seguintes dados para fins de faturamento: NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea
S/A. Endereco: Avenida General Justo, n2160 - Rio de Janeiro/RJ, Centro, CEP 20021-130 - CNPJ
42.736.102/0001-10.

31. Do Recebimento e Aceitagao do Objeto

311 A emissdo da nota fiscal serd precedida obrigatoriamente do recebimento definitivo do servigo.

31.2 O valor da nota fiscal a ser emitida sera conforme o resultado indicado no Instrumento de Medigdo de
Resultado (IMR).

313 Quando os servigos contratados forem concluidos, caberd a CONTRATADA apresentar comunicagdo
escrita informando o fato a Fiscalizagdo da CONTRATANTE, a qual competird, no prazo de até 15
(quinze) dias, a verificagdo dos servigos executados.

31.4 O recebimento provisdrio serd realizado pelo fiscal ou pela equipe de fiscalizagdo apds a entrega da
citada comunicagdo escrita, da seguinte forma:

31.4.1 A CONTRATANTE realizara a verificagdo dos servigos executados com a finalidade de verificar a
adequacdo dos servigos e relacionar ajustes que se fizerem necessarios;

31.4.2 Para efeito de recebimento provisério, o fiscal do contrato ird apurar o resultado da avaliagdo da
execucdo do objeto e, se for o caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestagdo dos
servigos realizados em consonancia com o respectivo IMR, que poderd resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a CONTRATADA, registrando em relatdrio a ser
encaminhado ao gestor do contrato;

31.4.3 Ap6s tal verificagdo, sera lavrado o Termo de Recebimento Provisério, em 04 (quatro) vias de
igual teor e forma, ambas assinadas pela Fiscalizagdo, relatando as eventuais necessidades de

ajustes dos resultados decorrentes da execugdo do objeto contratual, produtos; ——

31.4.4 A CONTRATADA fica obrigada a ajustar, as suas expensas, no todo ou em parte, os produtos

decorrentes da execugdo do objeto contratual em que se verificarem inconsisténcias, cabendo a
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fiscalizagdo n3o atestar a Ultima e/ou Unica medigcdo de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério;

31.4.5 A aprovagdo da medigdo prévia apresentada pela CONTRATADA ndo a exime de quaisquer das
responsabilidades contratuais, nem implica aceitagcdo definitiva dos servigos executados.

31.4.6 No prazo de até 15 (quinze) dias corridos a partir do recebimento dos documentos da
CONTRATADA, cada fiscal ou a equipe de fiscalizagdo devera elaborar Relatério Circunstanciado
em consonancia com suas atribui¢Ges, e encaminha-lo ao gestor do contrato.

31.4.6.1 Quando a fiscalizagdo for exercida por um Unico empregado, o relatério circunstanciado
deverd conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdo do
contrato, em relagdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que
julgar necessérios, devendo encaminhd-los ao gestor do contrato para recebimento
definitivo.

31.4.6.2 Serd considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do relatério
circunstanciado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

31.4.6.3 Na hipdtese de a verificagdo a que se refere o pardgrafo anterior ndo ser procedida
tempestivamente, reputar-se-& como realizada, consumando-se o recebimento
provisério no dia do esgotamento do prazo.

31.5 No prazo de até 10 (dez) dias corridos a partir do recebimento provisério dos servigos, o Gestor do
Contrato devera providenciar o recebimento definitivo, ato que concretiza o ateste da execugdo dos
servicos, obedecendo as seguintes diretrizes:

31.5.1 Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso
haja irregularidade que impega a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas
contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas corregdes;

31.5.2 Emitir Termo Circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com
base nas documentagdes apresentadas; e

31.5.3 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizagdo, com base no Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR), ou instrumento
substituto.

31.5.4 Sera considerado como ocorrido o recebimento definitivo com a entrega do relatério
circunstanciado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

31.5.5 Na hipdtese de a verificagdo a que se refere o paragrafo anterior ndo ser procedida
tempestivamente, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia
do esgotamento do prazo.

31.6 Nos contratos de escopo, o recebimento da Ultima etapa de execugdo equivale ao recebimento do

objeto como um todo, e sera realizado da seguinte forma:

44

SDCPI202502384

Autenticado com senha por MARCO ANTONIO LEAL DE CARVALHO - ASSESSOR / CAAL.
Documento N°: 481171-667 - consulta a autenticidade em https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=481171-

667 SIGA_=n




w "L Servicos de
4 WYY  Navegacdo Aérea
BRASIL
Termo de Referéncia n® 003-E/CAAI/2025 - Processo Administrativo n® SD-ADM-2025/00819

31.6.1 Provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo
circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias da comunicagdo escrita do
contratado;

31.6.2 Definitivamente, por empregado ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante
termo circunstanciado, assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observagdo, ou vistoria
gue comprove a adequagdo do objeto aos termos contratuais, observado o disposto no art. 76
da Lei 13.303/2016.

31.6.3 O prazo para recebimento definitivo sera de 10 (dez) dias;

31.7 O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA pelos
prejuizos resultantes da incorreta execugdo do contrato, ou, em qualquer época, das garantias
concedidas e das responsabilidades assumidas em contrato e por forga das disposi¢des legais em vigor;
e

31.8 Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corrigidos/refeitos/substituidos no
prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da CONTRATADA, sem prejuizo da aplicagdo de
penalidades

32. Disposic¢oes Finais

32.1 O presente Termo de Referéncia foi elaborado a partir dos estudos realizados por meio do Estudo
Técnico Preliminar n2 003-B/CAAI/2025.

32.2 Os responsaveis pela elaboragdo e aprovagdo deste Termo de Referéncia declaram que os elementos
previstos neste Termo de Referéncia sdo completos e suficientes, de acordo com o art. 34, inciso Il do
Regulamento Interno de LicitagGes e Contratos da NAV Brasil — RILC, considerados essenciais para a
execuc¢do adequada do objeto a ser contratado.

323 Integram o presente Termo de Referéncia, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
32.3.1 Anexo l: Modelo de Termo de Acordo de Tratamento de Dados Pessoais - LGPD;

32.3.2 Anexo II: Modelo de Declaragdo de Adesdo a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
da NAV Brasil — Pessoa Juridica;

32.3.3 Anexo lll: Modelo de Termo de Confidencialidade e Sigilo;
32.3.4 Anexo IV: Instrumento de Medigcdo de Resultado (IMR);
32.3.5 AnexoV: Modelo de Proposta de Pregos;

32.3.6 Anexo VI: Modelo de Ordem de Servigo; e

32.3.7 Anexo VII: INFRAPREV. Distribuigdo dos Investimentos por Segmento — Anual;
32.3.8 Anexo VIIl: Matriz de Riscos.
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ANEXO | - Termo de Acordo de Tratamento de Dados Pessoais

TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS - LGPD

Pelo presente termo, declaro que fui devidamente orientado sobre os deveres, requisitos e
responsabilidades decorrentes da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais - LGPD, sobre as formas de coleta, tratamento e compartilhamento de dados pessoais
a que tiver acesso, bem como respectivas responsabilidades, em especial sobre aqueles que constam
nos artigos 72a 10 e 42 a 45 da LGPD. Declaro conhecimento sobre as medidas de seguranga, técnicas
e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situagSes
acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito; e de que a responsabilidade de qualquer pessoa que intervenha em uma das
fases abrangidas pelo fluxo dos dados pessoais subsiste mesmo apds o término do tratamento. Por
fim, declaro ainda ciéncia sobre as condi¢Ges do tratamento dos meus préprios dados pessoais.

Local, xx de xxxxxxxxxx de 202x

Nome e assinatura do representante legal da CONTRATADA
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ANEXO Il - Adesdo a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

DECLARACAO DE ADESAQ A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTESRELACIONADAS DA NAV
BRASIL (PESSOA JURIDICA)

1. Em atengdo a “Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas” da NAV Brasil, a fim de afastar conflito de
interesses, DECLARO que esta empresa ndo se enquadra na defini¢cdo de Parte Relacionada, nos termos de
seu art. 32, inc. VI, alinea “b”, bem comoa plena adesdo aos dispositivos cabiveis, observadas, em especial, as
diretrizes e vedagdes expressas, respectivamente, nos arts. 62 e 79.

2. Além do exposto, DECLARO:

2.1. Que esta transagdo ndo foi estabelecida em condigdes distintas das de mercado e/ou de forma a
prejudicar os interesses da NAV Brasil.

2.2. Que esta transagdo ndo constitui contrato gratuito, ou seja, sem contrapartida para aNAV Brasil; e

2.3. Que a presente empresa ndo possui em seu quadro, administrador ou sécio detentorde mais de 5%
(cinco por cento) do capital social, que seja diretor ou empregado da NAV Brasil, ou, ainda, cujo proprietario,
mesmo na condigdo de sécio, tenha terminado seu prazo de gestdo ou rompido seu vinculo com a NAV
Brasil ha menos de 6 (seis) meses.

3. Nesse sentido, FACO CONSTAR os dados da empresa e o correspondente Quadro de Sécios e
Administradores (QSA):

3.1. DADOS DA EMPRESA:

Nome: [RAZAO SOCIAL DA CONTRATADA]Endereco: [ENDERECO DA CONTRATADA] CNPJ: [NUMERO]
Telefone: [NUMERO]

E-mail: [EMAIL DA CONTRATADA)],

3.2. QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES (QSA):

Nome do Administrador/Sécio CPF
[NOME COMPLETO] [NUMERO]
[NOME COMPLETO] [NUMERO]

4. Por fim, esta empresa se coloca a disposicdo para apresentar esclarecimentos e/ou documentos a
Contratante que porventura lhe sejam solicitados, submetendo-se, por toda a execugdo contratual, a
verificacdo das informagdes por ora declaradas.

[NOME COMPLETO]
CPF n2 [NUMERO]
Representante da [RAZAO SOCIAL DA CONTRATADA]

[NOME COMPLETO]
CPF n2 [NUMEROQ]
Representante da [RAZAO SOCIAL DA CONTRATADA]
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ANEXO lll - Termo de Confidencialidade e Sigilo

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Pelo presente instrumento, a Empresa XXXXX (denominagdo) e XXXXXXX (qualificagdo), inscrito(a) XXXXXXX no
CNPJ sob 0 n2 XXXXX, com sede a XXXXXXX, doravante denominada LICITANTE/CONTRATADA, representada
por (nome e qualificagdo) inscrito(a) no CPF sob o n2 XXXX, tem como confidencialidade manter confidenciais
as informagdes que Ihe forem fornecidas pela NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A. - NAV Brasil,
situada a Av. General Justo, 160 — Centro — CEP 20021-130 - Rio de Janeiro — RJ, BRASIL, doravante denominada
NAV Brasil, neste ato representada por XXXXXXX, nas formas a seguir convencionadas:

1. DEFINICAO

1.1 Deve ser considerada “Propriedade de Informagdo” qualquer informagéo, abrangendo, irrestritamente,
“Know how”, dados, requisitos, especificagdes, técnicas de procedimento, processos, planejamento, plantas,
dados de ensaio ou patentes, relativos a engenharia, produgdo, “marketing”, servigos, ou qualquer projeto, seja
este de pesquisa, futuro ou em execugdo, incluindo-se, ainda, qualquer dado sobre questdes pessoais ou
financeiras relacionadas a negdcio presente ou futuro — seja este expresso nas formas oral, escrita, grafica,
eletronica ou em cdpias cedidas pela empresa. Compreende, também, todas as invengdes, técnicas,
procedimentos, projetos, descobertas e aperfeicoamentos, além da propriedade intelectual, devidamente,
identificada como confidencial no momento de sua divulgagdo.

1.2 Toda Propriedade de Informagdo que for divulgada oralmente, sé deve ser tutelada pelo presente
termo de confidencialidade se for identificada como tal, no momento de sua divulgacdo e, posteriormente,
ratificada como sigilosa em documento escrito dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da
divulgagdo.

2. DA UTILIZACAO DA PROPRIEDADE DE INFORMAGAO

2.1 ALICITANTE/CONTRATADA se compromete perante a NAV Brasil a acatar os seguintes termos a respeito
da Propriedade de Informagdo:

2.1.1 Toda Propriedade de Informagdo enviada pela NAV Brasil a LICITANTE/CONTRATADA sera utilizada,
apenas, para a execugao dos trabalhos requeridos a este ultimo.

2.1.2 A LICITANTE/CONTRATADA tomard todas as precaucdes cabiveis a fim de evitar o conhecimento total
ou parcial da Propriedade de Informagdo por parte de terceiros.

2.1.3 Na eventualidade da LICITANTE/CONTRATADA considerar necessério o conhecimento da Propriedade
de Informagdo por pessoas estranhas ao presente processo de contratagdo, devera requisitar, por escrito, a
prévia autorizagdo da NAV BRASIL, condigcdo essa que obrigard a respeitar todos os termos do presente termo

de confidencialidade, e a ndo utilizar as informagdes para qualquer outro propdsito, além do estabelecido para
a consecugdo do objeto desta contratagdo.

3. DA UTILIZAGAO DA PROPRIEDADE DE INFORMAGAO

3.1 N3o serdo essas informagdes duplicadas, nem mesmo utilizadas, total ou parcialmente, para qualquer
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outro objetivo que n3o seja indispensavel a consecugdo do objeto desta contratagdo, sem a prévia autorizagdo,
por escrito, da NAV Brasil.

3.2 Serdo protegidas e mantidas em sigilo pela LICITANTE/CONTRATADA, a qual utilizard do mesmo cuidado
e seguranca que tem por habito utilizar na preservagdo e manipulagdo de documentos de seu préprio interesse
ou de igual importancia, em observancia ao que dispde a Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.

3.3 Toda Propriedade de Informagdo cedida pela NAV Brasil, bem como qualquer cdpia ou similar que
tenha sido feita, permanecera como de sua propriedade, devendo ser devolvida a NAV Brasil, ou destruida no
prazo de 15 (quinze) dias, sendo que, em havendo tal procedimento devera ser devidamente informado a NAV
Brasil.

3.4 Caso tome conhecimento do vazamento de informagdes, a LICITANTE/CONTRATADA comunicard o fato,
imediatamente, a NAV Brasil, a qual tomara as providéncias cabiveis.

3.5 A LICITANTE/CONTRATADA declara conhecimento sobre as medidas de seguranga, técnica e
administrativa aptas a proteger os dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situagdes acidentais ou
ilicitas de destruigdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

4. DOS LIMITES A PROTECAO DA PROPIEDADE DA INFORMAGAO.

4.1 As regras de procedimento concernentes a utilizagdo e ao manuseio da Propriedade de Informacdo,
supracitadas, excluem as seguintes informacdes:

a) Asinformagdes cuja divulgagdo que ja chegaram ao dominio publico ou que chegarem a ele por
outros meios, que ndo incluam a participagdo ou envolvimento da LICITANTE/CONTRATADA;

b) Asinformag®es cuja divulgagdo tenha sido previamente autorizada, por escrito, pela NAV Brasil;

c) As informag8es divulgadas mediante pedido do Governo Brasileiro, comprometendo-se, neste
caso, a LICITANTE/CONTRATADA de comunicar a NAV Brasil no prazo de 10 (dez) Os, a contar da
data da feitura ou recebimento do pedido.

5. DAS ALTERACOES.

5.1 Nenhuma emenda ou modificagdo sera acrescentada a ndo ser que seja autorizada, por escrito, pela
NAV Brasil.

6. DO PRAZO

6.1 O prazo deste instrumento corresponderd ao periodo de duragdo estabelecido para a consecugdo do
objeto desta contratagdo, assinado entre as partes.

7. DA RESCISAO

7.1 A extingdo do presente Termo de Confidencialidade e Sigilo ndo liberara a LICITANTE/CONTRATADA das
obrigagBes ora impostas, relativas ao uso e prote¢do da Propriedade da Informagado.

8. DOS FUNDAMENTOS LEGAIS
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8.1 Este instrumento tem embasamento legal, nas normas que regem o sigilo, em especial, a Lei n? 9.279,
de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial e o Decreto n?
7.845, de 14 de novembro de 2012, que estabelece normas para a salvaguarda de documentos, materiais, areas,
comunicages e sistemas de informagdes de natureza sigilosa, e dd outras providéncias.

8.2 Fica estabelecido que o fornecimento da Propriedade de Informagcdo de que trata o presente
documento ndo sera interpretado como concessdo de quaisquer direitos, tacitos ou expressos, direitos de
patente, direitos autorais, de marca registrada ou plano de negdcios, sobre invengdes, projetos, descobertas
ou quaisquer questdes de que trate a Propriedade de Informagdo entdo cedida, e

8.3 A LICITANTE/CONTRATADA a partir da apresentacgdo da proposta, passa a ser obrigada a cumprir a Lei
n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), quanto a todos os dados pessoais
a que tenha acesso,

9. DAS CONSIDERAGOES FINAIS

9.1 Fica estabelecido que o fornecimento da Propriedade de Informagdo ndo ensejara quaisquer direitos
de patentes, autorais, de marca registrada ou plano de negdcios, invengBes, projetos, descobertas ou
quaisquer outras questdes de que trate a Propriedade de Informacdo, ora cedida.

9.2 A execugdo, existéncia e desempenho do presente Termo de Confidencialidade e Sigilo deve ser
mantido em sigilo pela LICITANTE/CONTRATADA e n3o devera ser divulgado sem a prévia autorizagdo da NAV
Brasil.

9.3 O presente Termo representara o completo entendimento e confidencialidade das partes, substituindo
qualquer negdcio, confidencialidade, empreendimento, comunicagdo oral ou escrita, previamente,
estabelecida sobre o objeto deste Termo.

10. DO FORO

10.1 Fica eleito o foro da cidade do Rio de Janeiro, para dirimir as questdes resultantes deste instrumento.

Rio de Janeiro, xx de xxxxxxxxx de 202x.

Assinatura do representante legal da LICITANTE/CONTRTADA.
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ANEXO IV — Modelo de Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR)

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)

1. INTRODUGAO

1.1 O Instrumento de Medigdo de Resultado, IMR, é formalizado como ajuste escrito, por meio do qual sdo
definidos, de forma compreensivel e verificavel, os niveis esperados de qualidade dos servigos prestados. Para
isso, utiliza-se um sistema de pontuagdo, que permite a medigdo objetiva do desempenho da CONTRATADA. Esse
sistema, aplicado ao final de cada ciclo de pagamento, garante que a remuneragdo da empresa reflita
diretamente a qualidade dos produtos entregues, como forma de promover a ldgica meritocratica de incentivo

a exceléncia.

1.2. Embora a aplicagdo de percentuais de desconto ao pagamento seja instrumento de gestdo contratual,
que ndo configura sangdo, a CONTRATANTE pode, pela qualidade insuficiente reiterada ou ndo, aplicar as
penalidades previstas no Edital e em seus Anexos a CONTRATADA, garantidos os principios do contraditério e da
ampla defesa.

1.3. No contexto da contratagdo de servigos especializados, como a auditoria atuarial, financeira e de
governanga sobre as atividades de uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), torna-se
importante estabelecer mecanismos claros e objetivos para avaliar a qualidade da prestacdo dos servicos. E nesse
cenario que se insere o Instrumento de Medi¢do de Resultados (IMR), como uma ferramenta estratégica de
gestdo contratual que promove a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilizagdo entre as partes envolvidas no
contrato.

1.4. A tabela a seguir traz os elementos que compdem a Medicdo de Resultados, com detalhamento de
parametros para a operacionalizagdo do IMR.

PARAMETROS
Item Descri¢ao
Garantir o cumprimento das obrigagdes contatuais e a prestagdo do servigo,
objeto da contratagdo, com qualidade.
100% dos servigos demandados, em conformidade com as especificagdes contidas
Metas a cumprir no Termo de Contrato e no Termo de Referéncia, adequados a perspectiva da
Administragdo.
Planilha de Controle de Servico Demandado, por produto, conforme modelo a
seguir.
A fiscalizagdo do contrato acompanhard o cumprimento das atividades de
execu¢do do objeto, conforme perspectiva da Administragdo e posterior
langamento dos resultados na planilha de controle, observados os itens 29 e 30
do Termo de Referéncia.
Conforme descrigdo, prazos, condi¢es de execugdo do objeto, item 10 do Termo
de Referéncia, e resultados esperados.
O numero de ocorréncias registradas refletira sobre a incidéncia de glosa pelo ndo
atingimento das metas fixadas. =
Inicio da vigéncia Data da assinatura do contrato. ——]

Finalidade

Instrumento de Medigdo

Forma de pagamento

Periodicidade

Mecanismo de célculo

. N Emissdo de ordem de servigo por produto demandado, apds a publicagdo do <
Inicio da execugdo @
extrato do contrato. Q

Faixas de ajuste no Conforme faixas de ajuste de pagamento da Planilha de Controle de Servigo et
pagamento Demandado, por produto. 8
===d

o
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2. DOS PROCEDIMENTOS

2.1 O IMR serd implementado a partir da emissdo da ordem de servico de cada Produto, com
acompanhamento da execugdo dos servigos prestados pela comissdo de gestdo e fiscalizagdo do contrato e
atuagdo junto ao preposto da CONTRATADA.

2.2. Identificadas irregularidades na prestagdo dos servigos, o fiscal do contrato notificarda a CONTRATADA

para que esta solucione o problema ou preste os devidos esclarecimentos.

2.3. A notificagdo quanto a existéncia de irregularidades na execugdo do contrato poderd ser verbal ou por

escrito, a depender da gravidade da situagdo ou da reincidéncia do fato.

2.4, Constatada a irregularidade passivel de notificagdo por escrito, o fiscal do contrato preenchera termo
de notificagdo, relatando a ocorréncia, o dia e a hora do acontecido e encaminhara a autoridade competente

para as providéncias necessarias.

2.5. O termo de notificagdo serd imediatamente apresentado a CONTRATADA, garantida a ampla defesa e o

contraditério.

2.5.1. Havendo divergéncias, a CONTRATADA podera apresentar formalmente justificativas para a prestagdo
dos servigos abaixo do nivel de satisfagdo, com as devidas evidéncias, para andlise e decisdo da autoridade
competente, que poderd aceitar os esclarecimentos apresentados, desde que comprovada a excepcionalidade
da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle da empresa, caso fortuito

externo.

2.6. No ato da apresentagcdo da nota fiscal, para ateste e pagamento, o fiscal do contrato informard a

CONTRATADA o resultado da avaliagdo do servico, por meio do IMR, que devera ser assinado pelas partes.

2.7. A CONTRATADA emitira nota fiscal com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo com base neste
IMR.
2.8. O fiscal do contrato juntard a nota fiscal os termos de notificagdo e o IMR produzidos no periodo para

cada pagamento.

3. DESCRIGAO DOS ITENS AVALIADOS

3.1. Diante da complexidade e abrangéncia do escopo da contratagdo, os indicadores para o Instrumento de
Medicdo de Resultados (IMR) refletem tanto a execugdo dos servigos (Mddulo 1) quanto os resultados gerados

(Médulo 2), com aferigdo realizada por produto.
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MODULO 1 - INDICADOR DE EXECUGAO DOS SERVICOS

Aferi¢do: Condicionada a verificagdo do fiscal do contrato, que detalhara a ocorréncia.

Ocorréncias a serem observadas:
Deixar de:

1- Executar ou executar de forma parcial demanda da Administragdo relacionada a procedimento de
avaliagdo de:
a) Politica de investimentos e gestéo;
b) Processo de concessdo de beneficios;
c) Metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia de hipdtese;
d) Procedimentos e controles vinculados a gestdo administrativa e financeira da entidade;
e) Despesas administrativas;
f) Estrutura de governanga e controles internos da EFPC; e
g) Recolhimento das contribui¢es dos patrocinadores e participantes em relagdo ao previsto no plano
de custeio.

2- Apresentar o plano de trabalho no prazo estipulado pelo Termo de Referéncia;

3- Apresentar o Plano de Trabalho com parametros inferiores aos estipulados no Termo de Referéncia;

4- Realizar os ajustes no Plano de Trabalho que foram propostos pelo gestor no contrato no prazo fixado
no Termo de Referéncia;

5- Encaminhar ao gestor o material de apresentagdo em reunides, inclusive para o Produto 3, para reporte
de resultados com:
a) Breve descrigdo do trabalho realizado;
b) Razdo da realizagdo do trabalho;
c) Objetivos do trabalho;
d) Constatagdes de Criticidade muito alta, alta e média;
e) Recomendagdes de prioridade muito alta, alta e médias; e
f)  Conclusdes do trabalho.

6- Avaliar evidéncias de implementagdo das recomendagGes decorrentes dos trabalhos de auditoria

atuarial, financeira e de governanga sobre as atividades de EFPC para elaboracdo do Relatério de
Monitoramento.

7- Entregar documentagdo obrigatdria completa ou entrega-la em data posterior a estipulada no Termo de
Referéncia ou no Termo de Contrato;

8- Apresentar, sempre que solicitado pela NAV Brasil, a documentagdo que comprove a regularidade do
licenciamento dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo notas fiscais, contratos de licenga, termos
de uso e demais documentos correlatos;

9- Apresentar, quando solicitado, documentagdo fiscal, trabalhista, previdenciaria e demais expedientes
relacionados a qualificagdo técnico-profissional exigida no Termo de Referéncia;

10- Cumprir totalmente ou cumprir de forma parcial as determinagdes e/ou notificagdo encaminhada pela

CONTRATANTE;

Cumprir quaisquer dos demais itens ou obrigagdes do Edital e de seus Anexos ndo previstos nesta tabela,

inclusive os previstos no Termo de Referéncia (Das Obrigacbes da CONTRATADA) relacionados a

execugdo do Objeto contratual.

11

Observagdes:

1- A comunicagdo ao fiscal podera ser feita mediante correspondéncia eletrdnica;

2-  Os registros das ocorréncias serdo individuais, ou seja, a cada fato verificado corresponderd a uma
ocorréncia, podendo haver registro de varias ocorréncias na mesma data; e

3- As medigBes ndo precisam ser realizadas em conjunto, pois dependem de demandas individuais da
Administragdo, com momentos de execugdo, resultado e pagamento diferentes entre si.
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MODULO 2 — INDICADOR DE RESULTADOS GERADOS

Aferi¢do: Condicionada a verificagdo do fiscal do contrato, que detalhara a ocorréncia.

Ocorréncias a serem observadas:
Deixar de:
1- Documentar adequadamente os papeis de trabalho, que devem conter no minimo:
a) Objetivo do papel de trabalho;
b) Fonte das informagdes;
c) Procedimentos executados;
d) Ocorréncias identificadas (constatagdes); e
e) Conclusdo.
2- Disponibilizar a CONTRATANTE os papeis de trabalho no prazo indicado no Termo de Referéncia;

3- Encaminhar a versdo preliminar do relatério de auditoria atuarial, financeira e de governanga, apos
verificagdo do revisor técnico, para discussdo com a Auditoria Interna;

4- Entregar os Produtos 1 e 2 em vers3o digital, em formato PDF, com assinatura eletrdnica avangada (em
que ha utilizagdo de certificados criptogréficos da cadeia gov.br) ou assinatura eletrénica qualificada
(assinatura digital padrdo ICP-Brasil), e em versdo Word enviadas por correio eletrénico ou outro meio
de transferéncia de arquivos disponivel e acertado entre as partes, sem restrigdo de acesso;

5-  Apresentar os Produtos 1 e 2 com, no minimo, os seguintes elementos:
a) Capa (identificacdo do trabalho);

b) Sumdrio Executivo (sintese do trabalho, com breve descrigdo do trabalho realizado; razdo da
realizacdo do trabalho; objetivos do trabalho; constatagdes de criticidade alta e muito alta;
recomendac@es de prioridade alta e muito alta; e conclusdes do trabalho);

c) Objeto (indicagdo sobre o processo auditado);

d) Objetivo e Escopo (questdes de auditoria que o trabalho objetiva responder, incluindo
declaragdo do foco, extens3o e limites da auditoria);

e) Constatagdes (descrevendo, para cada uma, o critério, a condigdo, a causa e a consequéncia);
f)  Criticidade da Constatagdo (muito alta, alta, média ou baixa);

g) Recomendagdes (sugestdo de encaminhamento com vistas a mitigagdo dos riscos);

h) Prioridade da Recomendagdo (muito alta, alta, média ou baixa);

i) Consideragdes da EFPC e/ou da NAV Brasil (manifestagdo da unidade auditada sobre a
constatagdo e recomendagdo); e

j)  Conclusdo (avaliagdo geral em face aos riscos identificados).
6- Apresentar o Relatério de Monitoramento com, no minimo, as seguintes informagdes:
a) Identificagdo do Relatério;
b) Numero e descri¢do sumaria da constatagéo;
c) Recomendagéo;
d) Plano de agdo proposto pela NAV Brasil e/ou EFPC;
e) Resposta da NAV Brasil e/ou EFPC acerca da implementacdo dos planos;

f) Status da recomendagdo, tendo em vista o plano de agdo proposto e as evidéncias de
implementagdo apresentadas (providéncias em andamento; informagBes insuficientes;
providéncias insuficientes; encerrada (com ou sem risco aceito); ou cancelada).

7- Entregar os produtos na data estipulada no Termo de Referéncia:

a) O Produto 1, resultante da execugdo do objeto contratado, e respectivos papéis de trabalho
deverdo ser entregues em até 150 (cento e cinquenta) dias corridos, a contar da solicitagdo da
NAV Brasil, ja incluidos nesse prazo os 20 (vinte) dias corridos de prazo para avaliagdo do
relatdrio pelo gestor do contrato e 30 (trinta) dias corridos de prazo para a apresentagdo formal
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de manifestagdo da unidade auditada sobre as constatacGes e recomendacg&es do relatério;

b) Em até 75 (setenta e cinco) dias corridos, a contar da solicitagdo da NAV Brasil, os relatdrios de
auditoria atuarial, financeira e de governanga sob demanda, Produto 2, e respectivos papeis de
trabalho deverdo ser entregues, ja incluidos nesse prazo os 10 (dez) dias corridos de prazo para
avaliacdo do relatério de auditoria pelo gestor do contrato e de 15 (quinze) dias corridos de
prazo para apresentagdo formal e manifestagdo da unidade auditada sobre as constatagGes e
recomendagdes do relatério;

c) Até 15 (quinze) dias corridos, a contar da solicitagdo da NAV Brasil para a entrega dos Relatérios
de Acompanhamento.

8- Cumprir totalmente ou cumprir de forma parcial as determina¢des e/ou notificacdo relacionadas ao
resultado da contratagdo encaminhadas pela CONTRATANTE;
9- Cumprir quaisquer dos demais itens ou obrigagdes do Edital e de seus Anexos ndo previstos nesta tabela,

inclusive os previstos no Termo de Referéncia (Das Obrigagdes da CONTRATADA) relacionados ao
resultado da contratagdo.

Observagoes:
1- A comunicagdo ao fiscal podera ser feita mediante correspondéncia eletronica;
2-  Os registros das ocorréncias serdo individuais, ou seja, a cada fato verificado corresponderd a uma
ocorréncia, podendo haver registro de varias ocorréncias na mesma data; e

3- As medigBes ndo precisam ser realizadas em conjunto, pois dependem de demandas individuais da
Administragdo, com momentos de execugdo, resultado e pagamento diferentes entre si.

4. FORMA DE AFERICAO E ANOTAGAO DOS RESULTADOS

4.1, O fiscal e/ou gestor do contrato devera(3o) utilizar as tabelas a seguir para registrar as ocorréncias por
Produto aferido e obter a quantidade total de ocorréncias.

MODULO 1 - INDICADOR DE EXECUGAO DOS SERVIGOS - PRODUTO N2

Subtotal de Ocorréncias

Data da Ocorréncia Descrigdo

MODULO 2 - INDICADOR DE RESULTADO DOS SERVIGOS - PRODUTO N2

Subtotal de Ocorréncias

Data da Ocorréncia Descrigdo

QUANTIDADE TOTAL DE OCORRENCIAS — PRODUTO N¢ =

Subtotal de Ocorréncias do Mddulo 1

Subtotal de Ocorréncias do Médulo 2

Soma das Ocorréncias
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5. DO SISTEMA DE PONTUAGAO

5.1. O sistema de pontuacdo é formado pela quantidade de ocorréncias registradas pela fiscalizacdo e/ou
pelo gestor do contrato, por produto, e destina-se a definir o fator de ajuste de pagamento.

5.2. A pontuagdo sera apurada com base em 5 (cinco) niveis de graduag¢do para os Produtos 1 e 2, atribuindo-
se a cada nivel, um fator de ajuste, conforme da quantidade de ocorréncias por produto, de acordo com a tabela
(I1) FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO — PRODUTOS 1 e 2.

(I1) FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO - PRODUTOS 1 OU 2

2.1 As ocorréncias devem ser totalizadas por Produto, conforme métodos apresentados na tabela anterior.

2.2 Os pagamentos devidos, relativos a cada Produto, devem ser ajustados pela incidéncia de ocorréncias
totais do servigo, conforme tabela e férmula apresentadas a seguir:

Faixas de Pontuagdo Pagamento Devido Fator de Ajuste

0 a 2 ocorréncias 100% do valor previsto 1,00
3 a4 ocorréncias 95% do valor previsto 0,95
5 a 6 ocorréncias 90% do valor previsto 0,90
7 a 8 ocorréncias 85% do valor previsto 0,85
Acima de 8 ocorréncias 80% do valor previsto 0,80

Valor Mensal do contrato RS

Quantidade Total de Ocorréncias 0
Valor mensal devido = RS
(Valor previsto) x (Fator de ajuste de nivel de servigo).

Em caso de reincidéncia consecutiva de ocorréncias em qualquer indicador: multa de 2% sobre o custo unitario
do Produto aferido + faixa de ajuste pertinente.

A avaliagdo acima de 8 (oito) ocorréncias por duas vezes podera motivar aplicagdo de san¢Bes conforme
instrumento contratual deste edital, a exemplo de multa e/ou a rescisdo do Contrato.

Observagdes:

5.3. A pontuacgdo sera apurada com base em 3 (trés) niveis de graduagdo para o Produtos 3, atribuindo-se a
cada nivel, um fator de ajuste, conforme da quantidade de ocorréncias por produto, de acordo com a tabela (I1)
FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO — PRODUTO 3.
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(11) FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO - PRODUTO 3

2.1 As ocorréncias devem ser totalizadas por Produto, conforme métodos apresentados na tabela anterior.

2.2 Os pagamentos devidos, relativos a cada Produto, devem ser ajustados pela incidéncia de ocorréncias
totais do servigo, conforme tabela e férmula apresentadas a seguir:

Faixas de Pontuagdo

Pagamento Devido

Fator de Ajuste

0 a 2 ocorréncias 100% do valor previsto 1,00
3 a4 ocorréncias 90% do valor previsto 0,90
Acima de 4 ocorréncias 80% do valor previsto 0,80
Valor Mensal do contrato RS
Ocorréncias 0

Valor mensal devido mensal = RS

(Valor previsto) x (Fator de ajuste de nivel de servigo).

Em caso de reincidéncia consecutiva de ocorréncias em qualquer indicador: multa de 2% sobre o custo unitario
do Produto aferido + faixa de ajuste pertinente.

A avaliagdo acima de 4 (quatro) ocorréncias por duas vezes podera motivar aplicagdo de sangGes conforme
instrumento contratual deste edital, a exemplo de multa e/ou a rescisdo do Contrato.

Observagdes:

5.4. As pontuagOes definidas, para ajuste de pagamento, ndo isentardo a CONTRATADA das sangGes
previstas no Termo de Referéncia ou no Termo de Contrato.

6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. Este instrumento define expectativas de servicos e responsabilidades entre a NAV Brasil Servigos de
Navegagdo Aérea SA e a empresa CNPJ n° , € é parte integrante do contrato
decorrente do Edital do Pregdo Eletronico n2 /2026, celebrado para prestagdo de servigos de auditoria
atuarial, financeira e de governanga sobre as atividades de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar -
EFPC, relacionadas aos planos de beneficios previdenciarios patrocinados pela NAV Brasil Servicos de Navegagdo

Aérea S/A e Subsidiria.

6.2. Além disso, o espirito deste instrumento € clarear e solidificar o pactuado entre as partes, trabalhando

juntos no provimento de servigos de qualidade e com eficiéncia.

6.3. A assinatura deste instrumento indica que as partes o revisaram e que, em termos de necessidades,

apresenta objetivos realizaveis e mensuraveis na execugdo dos servigos
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Rio de Janeiro/RJ. de de 2026

CONTRATANTE - GESTOR

CONTRATADA
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ANEXO V - Modelo da Proposta de Pregos

Timbre da Empresa

A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A. (Adm. Central)
Av. XXXXXXXXXX

CEP: XXXXX-XX

Ref.: Pregdo Eletrénico n2 /202

Unidade de Valor
Produto Descrigdo Quantidade L. Valor Total
Medida Unitério
Relatério de Auditoria Atuarial, Financeira e de
Governanga sobre trés atividades da EFPC, incisos |
1 a VIl do art. 22 da Resolugdo CGPAR n? 38/2022, Relatério 3

nos termos do subitem 10.1 deste Termo de

Referéncia.

Relatério Extraordinario de Auditoria Atuarial,

Financeira e de Governanga sobre uma das Hora

2 atividades da EFPC, incisos | a VIl e § 12 do art. 22 Técnica 1680
da Resolugdo CGPAR n2? 38/2022, nos termos do

item 10.2 deste Termo de Referéncia.

Participagdo presencial, sob demanda, em
reunides com colegiados e/ou com a Geréncia de Participagdo
3 Auditoria Interna para reporte dos resultados dos Presencial 6
trabalhos de Auditoria Atuarial, Financeira e de

Governanga realizados, item 10.3 deste TR.

Valor Global da contratagdo para vigéncia de 36 (trinta e seis) meses:

1) O prazo de validade da proposta de precos é de 60 (sessenta) dias corridos, contados da data da abertura da
licitagdo.

Il) O prazo de vigéncia sera de acordo com o estipulado no Termo de Referéncia e/ou Minuta de Termo de
Contrato.

11) Declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condigBes estabelecidas no Edital e seus Anexos, bem
como aceitamos todas as obrigagdes e responsabilidades especificadas no Termo de Referéncia.

IV) DECLARO que esta empresa ESTA CIENTE das condicBes e peculiaridades inerentes a natureza do trabalho,
do local de execugdo dos servigos objeto do Pregdo Eletronico XX/202X e que assume total responsabilidade por
este fato e que ndo utilizara deste para quaisquer questionamentos futuros que ensejam avengas técnicas ou
financeiras com este 6rgdo.

V) Declaramos que nos pregos cotados estdo incluidas todas as despesas que, direta ou indiretamente, fazem
parte do presente objeto, tais como gastos da empresa com suporte técnico e administrativo, impostos, seguros,
taxas ou quaisquer outros que possam incidir sobre gastos da empresa, sem quaisquer acréscimos em virtude
de expectativa inflaciondria e deduzidos os descontos eventualmente concedidos.
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ANEXO VI - Modelo de Ordem de Servigo

MODELO DE ORDEM DE SERVICO CONTRATADA: XXXXXXXX
ORDEM DE SERVICO N2 XX/202X

Comunicamos que a empresa supracitada esta autorizada a iniciar os servigos, objeto do TERMO DE
CONTRATO N2 XXXXXX, assinado em XX de XX de 202X, conforme estabelecido a seguir:

1- OBJETO CONTRATADO/SERVICO A EXECUTAR
XXXXX

2— DEPENDENCIA/LOCAL DA EXECUGCAO DO SERVICO
XXXXXXX

3— PRAZO DE VIGENCIA:

XXXXX

4- PREGO TOTAL DO CONTRATO

RS XXXXX (XXXX reais).

5 — DISPOSICOES GERAIS:

5.1 O periodo de medigdo dos produtos gerados pelo Termo de Contrato deve ocorrer a partir da
emissdo das respectivas ordens de servigos;

5.2 A nota fiscal deve ser emitida conforme as informagdes contidas no Item de Recebimento e
Aceitac¢do do Objeto do Termo de Referéncia n 003/CAAI/2025;

5.3 O pagamento serd efetuado pela CONTRATANTE no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da
apresentagdo da Nota Fiscal contendo o detalhamento dos servigos executados e dos produtos
gerados, devendo o fiscal encaminhar a Nota Fiscal, em até 10 (dez) dias corridos da data do
vencimento, para o Setor competente para o processamento do pagamento.

5.4 A subcontratagdo, ainda que parcial, dos servigos objeto da presente ordem de servigo é vedada,
constituindo motivo para rescisdo contratual.

Rio de Janeiro, XX de XXXX de 202X.

Assinatura do Responsavel pela emissdo da Ordem de Servigo

60

Autenticado com senha por MARCO ANTONIO LEAL DE CARVALHO - ASSESSOR / CAAL.

Documento N°: 481171-667 - consulta a autenticidade em https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=481171-

667

SDCPI202502384



V’\I_L Servicos de
y 4 L\ Navegacéo Aérea

BRASIL

Termo de Referéncia n® 003-C/CAAI/2025 - Processo Administrativo n® SD-ADM-2025/00819

ANEXO VII - INFRAPREV. Distribui¢ao dos Investimentos por Segmento — Anual

Descrigdo

Segmento de Renda Fixa

2024 (RS mil) %

3.310.982 75,53%

2023 (RS mil) %

3.350.629 78,98%

2022 (RS mil) %

3.013.321 75,52%

2021 (RS mil) %

2.798.984 70,77%

2020 (RS mil) %

2.536.129 67,12%

2019 (RS mil) %

2.482 64,20%

Titulos Publicos Federais

2.826.344 64,48%

2.462.416 58,04%

2.211.714 54,97%

2.442.633 61,76%

1.862.809 49,30%

1.914.941 50,34%

Notas do Tesouro Nacional

2.826.344 64,48%

2.354.491 69,63%

2.211.714 54,97%

2.442.633 61,76%

1.862.809  49,30%

1.911.276  50,24%

Letra Financeira do Tesouro 0 0,00% 107.925 2,54% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3.664 0,10%
Ativos Financeiros de Crédito Privado 98.396 2,24% 154.879 3,65% 185.896 4,62% 136.638 3,45% 125.930  3,33% 88.240 2,32%
Dep6sito a Prazo com Garantia Especial 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6.895 0,17% 6.254 0,17% 0 0,00%
Debéntures nédo conversiveis 4.598 0,10% 5.565 0,13% 12.654  0,31% 16.537  0,42% 21.223  0,56% 27.608  0,73%

Letra Financeira de Instituigdo Financeira

93.384  2,13%

149.185  3,52%

173.242 4,31%

113.206  2,86%

98.453 2,61%

60.632 1,59%

Fundos de Investimentos

386.243 8,81%

733.334 17,29%

615.711 15,30%

219.713 5,56%

547.390 14,49%

439.198 11,55%

Fundos de Investimento Renda Fixa

248.045 5,66%

725.262  17,10%

610.498 15,17%

168.024  4,25%

316.639 8,38%

338.465  8,90%

Fundos de Investimento Multimercados - RF

6.971 0,16%

8.072 0,19%

5.099 0,13%

51.681 1,31%

230.544  6,10%

100.295  2,64%

Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios

414 0,01%

130 0,00%

113  0,00%

8 0,00%

208 0,01%

438  0,01%

Segmento de Renda Variavel

233.826 5,33%

240.126 5,66%

206.010 5,12%

356.763 9,02%

538.895 14,26%

697.324 18,33%

Agbes/ Mercado a vista

88.114  2,01%

128.224  3,02%

109.809  2,73%

135.895  3,44%

155.189 4,11%

291.354  7,66%

ETF - Fundo de indice Referenciado em Acdes

145.712  3,32%

93.918  2,21%

Fundos de Investimento em Ag¢Ges

0 0,00%

17.984 0,42%

96.201 2,39%

220.868 5,58%

383.706 10,15%

405.970 10,67%

Investimentos Estruturados

422.274 9,63%

375.643 8,85%

473.959 11,78%

375.158 9,49%

410.113  10,85%

364.760  9,59%

Fundos de Investimento em Participagdes

19.505 0,44%

13.879 0,33%

31.577 0,78%

64.317  1,63%

142.993 3,78%

160.485  4,22%

Fundos de Investimento Multimercados

402.769  9,19%

361.764  8,53%

442.382  11,00%

310.841 7,86%

267.121 7,07%

204.275  5,37%

Investimentos no Exterior

219.649 5,01%

64.198  1,51%

115.709 2,88%

203.634 5,15%

24.174  0,64%

15.964 0,42%

Fundos de Investimento em AgBes no Exterior

76.959  2,07%

64.198 1,51%

115.709  2,88%

203.634  5,15%

24.174  0,64%

15.964  0,42%

ETF - Fund Invest indice no Exterior Negociado no Brasil

13.574 0,00%

0 0,00%

13.574 0,33%

0 0,00%

0 0,00%

13.574  0,31%

Fundos de Investimento em Renda Fixa

129.117 2,95%

#VALOR! -

Segmento Imobiliario

123.112  2,81%

120.362 2,84%

124.680 3,10%

149.701 3,79%

182.735 4,84%

181.856 4,78%

Iméveis 119.900  2,74% 116.097  2,74% 119.920  2,98% 119.712  3,03% 142.956  3,78% 156.610  4,12%
Certificados de Recebiveis Imobilidrios 2.566 0,06% 3.317 0,08% 3.785 0,09% 4.285 0,11% 4.803 0,13% 5.140 0,14%
Fundos de Investimento Imobilidrios 646 0,01% 947  0,02% 975 0,02% 25.704  0,65% 34.976 0,93% 20.106  0,53%

G -Operagdes com Participantes

68.710 1,57%

65.938  1,55%

64.475 1,60%

70.840 1,79%

86.687  2,29%

101.879 2,68%

| - Recursos a Receber - Precatério

Programa de Investimentos

0 0,00%

4.378.554 100,00%

26.588 0,63%

4.216.896 100,00%
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25.182 0,63%

4.023.336 100,00%

(Fonte: www.infraprev.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-Anual-Infraprev-2024.pdf)

0 0,00%

3.955.079 100,00%

0 0,00%

3.778.734 100,00%

0 0,00%

3.804.162 100,00%
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ANEXO VIl - Matriz de Risco

1.1 Os riscos suportados pelo CONTRATANTE e pela CONTRATADA constam no quadro a seguir.

ANALISE DE RISCOS
Id Fase Origem Risco Dano Probabilidade Impacto | Nivel de Risco Agdes de Mitigagdo Responsabilidade
Elaboragdo inadequada do termo de Paralisagdo do procedimento de Média Baixo
R1 | Planejamento. | Interna. | referéncia quanto a especificagdo do gac p 6 Revisdo do termo de referéncia. CONTRATANTE.
N contratagdo. 3
objeto.
Abrangéncia minima de 3 (trés) atividades por
Fragilidade na detecgdo de auditoria periddica, com base em critérios
Especificagdo  sem  abrangéncia | riscos relevantes; falhas ndo Média Muito técnicos, como meio de assegurar a
R2 | Planejamento. Interna | minima para avaliagdo sistémica dos | identificadas nos  controles 3 Alto 15 diversidade tematica e o rodizio entre os | CONTRATANTE.
riscos da EFPC. internos; exposi¢do a riscos 5 objetos auditados. Utilizar o  servigo
atuariais e financeiros. extraordinario de auditoria para tratar temas
adicionais, especificos e/ou urgentes.
R3 Selegdo de Interna. Con.tratagac.:‘ de~ empresa sem a B‘alxa qualldadei d§ auleorla, Muito Baixa Alto 4 Ana!l§e ~t:nterlc)sa dos documentos de CONTRATANTE.
fornecedores. devida qualificagdo técnica. risco de conclusdes imprecisas. 1 4 habilitagdo.
Avaliagéo de aplicabilidade do procedimento
- A . - . informado no art. 29, inciso I, da Lei
R4 Selegdo de Interna. Agsenfm de empresas interessadas, Atraso_ ou paralisagdo 5 do Baixa Alto 8 13.303/2016 e/ou reavaliacio das | CONTRATANTE.
fornecedores. licitagdo deserta. procedimento de contratagdo. 2 4 A =
especificagdes da contratagdo no termo de
referéncia.
R5 Seleao de Interna. | Licitagdo fracassada. Parallsa;a:) do procedimento de Baixa Médio 6 Revisar critério de habilitagdo. CONTRATANTE.
fornecedores. contratagdo. 2 3
" . Acompanhamento dos intervalos temporais e
< . ~ Execugdo das atividades em . . . P . b A
Gestdo Atraso no inicio da execugdo do s N Muito Baixa Baixo competéncias previstas no item de definicdo
R6 Externa. N exercicio posterior ao 2 o . CONTRATADA.
contratual. objeto. 1 2 de prazos e aplicagdo de penalidades
subsequente. 3
contratuais.
= . Recusa do objeto e solicitagdo de ajustes, em
N . . Execugdo dos servicos com . o o
« Execugdo de atividades dissonantes " . o P conformidade com o termo de referéncia. Revisdo
Gestdo DA qualidade inadequada, relatérios Média Alto oA L
R7 Externa. | das especificagdes do termo de | . 12 dos planos de trabalho; exigéncia de papéis de CONTRATADA.
contratual. o incompletos ou sem respaldo 3 4 S a A N
referéncia. - ~ ) trabalho e validagdo prévia dos critérios
técnico. Interrupgdo dos servigos. P T x .
metodoldgicos. Aplicagdo de penalidade.
Gestio Auséncia de andlise de riscos no | Falhas de avaliagdo de riscos, Baixa Muito Avaliacio do plano de trabalho apresentado
R8 Externa. | planejamento inicial dos trabalhos de | com atraso na execugdo do Alto 10 S P P! CONTRATADA.
contratual. I . 2 pela CONTRATADA.
auditoria. objeto. 5
Produtos com base em premissas
Risco Inerente. A complexidade | equivocadas, com .
Gestdo técnica da base de dados e das | comprometimento dabase técnica Baixa Muito Verificar a realizagdo de revisdo do
R9 Externa. : L ~ - o Alto 10 . e A CONTRATADA.
contratual. premissas atuariais pode resultar em | para ages corretivas, revisdes de 2 5 procedimento de auditoria por atuario sénior.
avaliagdes imprecisas ou distorcidas. | politica previdenciaria e avaliagdo
de passivos futuros.
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RISC? (ie Contrgla A qu-alldade d? Submissdo da auditoria a dados .
Gestdo avaliago estd relacionada 3 inconsistentes ou incompletos, Baixa Muito Verificar a realizagdo de revisdo do
R10 Externa. | integridade e confiabilidade dos " omp 4 Alto 10 " Gao A CONTRATADA.
contratual. . . perda de validade técnica do 2 procedimento de auditoria por atuario sénior.
controles internos e dados fornecidos 5
produto.
pela EFPC.
= Risco ~de Dete_cgao._ Auséncia _de Auséncia de identificagdo de . Muito e A L
Gestdo detecgdo de distorgdes relevantes N Baixa Verificar a realizagdo de revisio do
R11 Externa . desvios relevantes que podem Alto 10 " e FAARP CONTRATADA.
contratual. por falhas  metodolégicas ou P L 2 procedimento de auditoria por atuario sénior.
H A ocultar desequilibrios atuariais. 5
insuficiéncia técnica.
« — . Redugdo da qualidade dos P Exigir  avaliagdo  curricular do  novo
Gestdo Substituicdo de profissional-chave N Média Alto - N n
R12 contratual Externa. sem anuéncia da CONTRATANTE. servigos prestat_ﬁos e atraso na 3 2 12 profissional-chave e aplicar penalidade CONTRATADA.
execugdo do objeto. contratual.
Gestdo Auséncia ou baixa efetividade na Manutencflo de fraglhd_ades nos Baixa Alto Defini¢do de prazos e responsdveis pelas agdes | CONTRATANTE E
R13 Externa. | . « N controles internos e riscos ndo 8 :
contratual. implementagdo das recomendagdes. mitigados 2 4 corretivas. CONTRATADA.
Gestdo Estimativas inadequadas de horas Subdlmenslopamento ou Baixa Médio Exlgepcla de orgamento detalhado por et‘fxp-a,
R14 Interna. superdimensionamento das 6 revisdo do orgamento pelo gestor. Proposicdo | CONTRATANTE.
contratual. sob demanda. e 2 3 N
atividades de aditamento contratual.
Paralisagdo dos servigos por fatos
< imprevisiveis, ou previsiveis, porém | Atraso na  execugdo das .
R15 Gestao Externa. | de  consequéncias incalculaveis, | atividades de Auditoria Atuarial, Baixa Alto 8 Apresentagdo de plano de contingéncia. CONTRATANTE E
contratual. . L " . 2 4 CONTRATADA.
retardadores ou impeditivo da | Financeira e de Governanca.
execugdo do ajustado.
Gestio paralisacio or inexecucio Atraso na  execugdo das Baixa Muito Rescisdo contratual, aplicagdo de penalidades
R16 Externa. < P < atividades de Auditoria Atuarial, Alto 10 e contratagdo remanescente. Acionamento do CONTRATADA.
contratual. contratual. N . 2 L
Financeira e de Governanga. 5 Plano de Transigdo.
Pesquisas de mercado para avaliar custos
Gestio Alteragdo do INFRAPREV por EFPC | Atraso na  execugdo das Muito Baixa Baixo unitarios dos produtos e, se for o caso, propor
R17 contratual Externa | classificada como S3 ou S4 pela | atividades de Auditoria Atuarial, 1 > 2 reequilibrio econdémico-financeiro a favor da CONTRATANTE
. Portaria PREVIC 563/2024. Financeira e de Governanga. Administragdo ou iniciar procedimentos para
nova licitagdo.
Publicidade de informagdes Muito
Gestdo Falhas de seguranga da informagdo, | confidenciais; problemas de Média Avaliar necessidade de ajustes de clusulas
R18 Externa. . n i . R " L Alto : . ~ R CONTRATADA.
contratual. captura de informagdes sigilosas. integridade, confidencialidade e 3 5 contratuais. Aplicar sangdes contratuais.
autenticidade.
Prejuizo a confidencialidade de
- A informagdes sensiveis, N Muito . ~ .
R19 Gestdo Externa. Utlll@gao de software ou ferramenta Danos reputacionais pela Baixa Alto 10 Exigir declaraﬁao formal de licitude de CONTRATADA.
contratual. sem licenga pela CONTRATADA. ~ . 2 softwares utilizados.
percepgdo de descuido com 5
praticas ilicitas.
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1.2 Os pesos da possibilidade de ocorréncia de um evento, probabilidade, e do efeito resultante desse evento, impacto, foram graduados de acordo com as tabelas a seguir:
Escala de Probabilidade
Peso Probabilidade Descrigdo da Probabilidade Escala de Impacto
1 Muito Baixa < 10% Improvévgl. Evenfo POd? Of:orrer em sityalgfﬁes excepcionais, mas Peso Impacto Descrigdo do Impacto
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos do processo.
Rara. Evento pode ocorrer em algum momento, de forma
2 10% < Baixa < 30% inesperada ou casual, pois as circunstancias pouco indicam essa 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos do processo.
possibilidade. . I . , ;
P’ 3 Médio Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperével.
Possivel. Evento pode ocorrer em algum momento, de alguma
3 30% < Média <50% | forma, pois as circunsténcias indicam moderadamente essa 4 Alto Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil reversdo
possibilidade.
. P © . 5 Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de forma irreversivel.
Provavel. Evento provavelmente ocorrerd, pois as circunstancias
4 50% < Alta < 90% - -
indicam fortemente essa possibilidade.
5 Muito Alta > 90% P.ratlcanjen.te fert_a. Evento esperado que ocorra, pois as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.
1.3 A Matriz de Riscos adotada pela NAV Brasil classifica os resultados da combinagdo das escalas de probabilidade e impacto, conforme quadro a seguir:
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MATRIZ DE RISCOS

Muito Alto 5 10

o |Alto 4 8 12

5

< | Médio 3 6 9 12

=

= | Baixo 2 4 6 8 10
Muito Baixo 1 2 3 4 5

Muito Baixo Baixo | Médio | Alto Muito Alto

PROBABILIDADE

Nivel de Risco
(Probabilidade x Impacto)

la3 Risco Pequeno Verde
4a6 Risco Moderado | Amarelo
8al2 Risco Alto Laranja
15a25 | Risco Critico -
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